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 )۲۰۲٥-۲۰۲۱جامعة طنطا (  -الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة  )         ۲(
 

 المحتو�ت 
 الصفحة الموضوع   

 ٢ المحتو�ات

 ٣ وفر�ق المراجعین ةالاسترات�ج� الخطة إعدادفر�ق 

 ٤ مقدمة 

 ٥ نبذة عن الكل�ة

 ١٥ �الكل�ة  الإسترات�جيالفصل الأول: المنهج�ة العامة للتخط�ط 

 ١٩ SWOT Analysisلكل�ة الهندسة جامعة طنطا  البیئي: التحلیل الثانيالفصل 

 ٤٣ والغا�ات الإسترات�ج�ة  الق�م الخاصةرؤ�ة والرسالة و ال الفصل الثالث:

 ٤٦ الفصل الرا�ع: توافق الخطة الإسترات�ج�ة للكل�ة والجامعة 

 ٥٠ الاسترات�ج�ة  وس�اسات الكل�ة لتحقیق الأهدافلفجوة اتحلیل الخامس: الفصل 

 ٦١ : تحدید الصعو�ات والتحد�ات المتوقعة السادسالفصل 

 ٦٣ الخطة التنفیذ�ة لمحاور الخطة الاسترات�ج�ة : السا�عالفصل 

  الملاحق

 ٨٥ : نتائج الاستب�انات ١ملحق 

 ١١٠ : تحقیق وضع تنافسي لكل�ة الهندسة جامعة طنطا٢ملحق 
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 )۲۰۲٥-۲۰۲۱جامعة طنطا (  -الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة  )         ۳(
 

 �داد إ فریق  
 ة �ستراتیجی  ة الخط   

�لى    ٢٠٢٢-٥-١٠الرابعة عشر المنعقدة بتاريخ    بجلس�ته وافق مجلس كلیة الهندسة  
مع خطة    لل�شي   ٢٠٢٥ -٢٠٢١الخطة �ستراتیجیة �كلیة الهندسة    لإ�داد �شكيل لجنة  

 اسمائهم:   ا�تيٓ من السادة    ٢٠٣٠�امعة طنطا �ستراتیجیة ورؤیة مصر  
 ر ــــــــــد محمد نصــــــــــأ.د/ أحم .۱

 م.د/ مدحت أبو الیز�د محمد أ. .۲

 م الدین  ـــــــــــأ.م.د/ هاجر عل .۳

 أ.م.د/ عبد السلام أحمد عبد السلام .٤

 د داود ــــــــــر محمــــــد/ سمی .٥

 الحجاج مهنا د/ ولاء أبو  .٦

 الحجاج مهنا  د/ وسام أبو .۷

 ط�ف لال د/ محمد سمیر عبد .۸
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 )۲۰۲٥-۲۰۲۱جامعة طنطا (  -الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة  )         ٤(
 

 
  مقدمة 

الهندسة لكل�ة  الاسترات�ج�ة  الخطة  طنطا  -تعتبر  الخطة    ٢٠٢٥-٢٠٢١جامعة  هي 
ا إعدادها    لثالثةالاسترات�ج�ة  یتم  لالتي  طی�ة  ثمرة  جاءت  الأطراف   الفاعلة ة  مشار�لوالتي  جم�ع  من 

الكل�ة لوضع   لت المعن�ة داخل وخارج  إلیها  الوصول  التي نطمح سو�اً في  الذي عظ�م  الأهداف  الدور 
المستوى   على  الكل�ة  فتلع�ه  والعالمي  والاقل�مي  وال�حث  المحلي  التعل�م  مجالات  وخدمة    العلمي ي 

التح�ة    .المجتمع تقد�م  المشار�ة  تلك  المصالح  الكل�ة    لأسرةوتستحق  جهد  وأصحاب  من  بذلوه  لما 
 نجاز هذا العمل من خلال عقد اجتماعات واستب�انات وورش عمل لإعداد هذه الخطة. لا

ا هذه  للجهود  ٢٠٢٥-٢٠٢١(  الإسترات�ج�ةلخطة  وتًعد  استكمالاً  للخطة  و�متدادا  السا�قة  ) 
للكل�ة    الإسترات�ج�ة للخطة    ٢٠١٩-٢٠١٥الثان�ة  في ضوء  و   ٢٠٢٠-٢٠١٩والملحق  الخطة  تأتي 

وتتماشى مع توجهات الدولة بتبنى اهداف التنم�ة المستدامة   ٢٠٣٠ورؤ�ة مصر الإسترات�ج�ة للجامعة 
ة جیدة ومادة علم�ة متطورة لخدمة  ة من خلال توفیر بیئة تعل�م� متمیز إعداد �وادر    في الخطة  تطمح  و 

�الإضافة إلى استقطاب �ادر أكاد�مي متمیز وقادر على العطاء العلمي وال�حثي    المجتمع والصناعة
 . المتمیز والمبدع

مشروع إنشاء نظام   فيتم إعداده    والذيعلى الب�انات المدرجة بتقر�ر الكل�ة    المقترحوقد اعتمد هذا  
�الكل�ة �الإضافة إلى أراء أصحاب المصلحة    داخلي الكل�ة.    التيالخدمات    فيلتأكید الجودة  تقدمها 

 .2021-1986الفترة من  فيكما أنه �عتمد على تقی�م للأداء 
 

 الخطة الإستراتیجیةإعداد فریق 
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 )۲۰۲٥-۲۰۲۱جامعة طنطا (  -الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة  )         ٥(
 

 نبذة عن ا�كلیة 
Institutional Synopsis  

  
 :  اولا النشأة

م و�انت ضمن �ل�ات الجامعة الواقعة ٢٥/١١/١٩٧٦بتار�خ    ١١٤٢�القرار رقم  �ل�ة الهندسة  أنشئت  

�مدینة طنطا، وقد طالب محافظ �فر الش�خ �استضافة مقر الكل�ة لتكون �كفر الش�خ لتوافر الامكان�ات اللازمة، 

م على بدء الدراسة �كل�ة الهندسة فرع �فر الش�خ اعت�اراً من العام ١٩٩٠/ ٢٩/٨  فيوقد وافق مجلس الجامعة  

طنطا    ،١٩٩٠/١٩٩١الدراسى   �مدینة  الهندسة  �كل�ة  الدراسة  بدء  على  الجامعة  مجلس  وافق  العام    في �ما 

 م. ١٩٩٢/ ١٩٩١الجامعى

   -العلم�ة:   اتثان�اً الدرج
   -الآت�ة: تمنح الجامعة بناء على طلب الكل�ة الدرجات العلم�ة 

 مرحلة ال�كالور�وس: -أ
طنطا   �جامعة  الهندسة  �كل�ة  الدراسة  الهندسة    ١٩٩٠أكتو�ر    فيبدأت  �ل�ة  لائحة  تطبیق  تم  حیث 

بلائحة �ل�ة الهندسة    ٨/١٩٩٧/ ١٣) بتار�خ  ٨٢٨رقم (  الوزاري �جامعة عین شمس �صفة مؤقتة ثم صدر القرار  

مضى   �عد  طنطا.  للتقدم    ٦جامعة  ونظراً  اللائحة  هذه  تطبیق  على  التطورات   العلميسنوات  ولمسایرة  الهائل 

تطو�ر هذه اللائحة. ومضت الكل�ة قدماً من خلال الخبرات العلم�ة    الضروري العالم�ة للعلوم الهندس�ة أص�ح من  
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 )۲۰۲٥-۲۰۲۱جامعة طنطا (  -الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة  )         ٦(
 

رقم    الوزاري صدر القرار    ٤/٢٠٠٤/ ٢٨. بتار�خ  العلميإعداد لائحة جدیدة تواكب هذا التطور    فيالموجودة بها  

و   ٥٨٣ ال�كالور�وس  لمرحلة  الجدیدة  الداخل�ة  اللائحة  العام    التي�شأن  من  ابتداءً  تطب�قها    الجامعيتم 

٢٠٠٤/٢٠٠٥. 

 أحد تخصصات الأقسام الآتیة:  فيالھندسة  فيدرجة البكالوریوس  -۱
هندسة    –هندسة القوى والآلات الكهر��ة    –هندسة الإنشاءات    –الهندسة المدن�ة    –الهندسة المعمار�ة  

  –  الم�كان�كيهندسة الانتاج والتصم�م    –هندسة الالكترون�ات والاتصالات الكهر��ة    –الحاس�ات والتحكم الآلى  

المعتمدة   الساعات  بنظام  التشیید  هندسة  الم�كان�ك�ة.  القوى  الساعات    –هندسة  بنظام  البیئ�ة  العمارة  هندسة 

 هندسة الم�كاترون�ات بنظام الساعات المعتمدة.  –هندسة الطاقة المتجددة بنظام الساعات المعتمدة   –المعتمدة 

 ٢٠٢١ - ٢٠٢٠ الجـامعيوحتـى العـام  ٢٠١٧ - ٢٠١٦  الجامعيو�ا من العام  ر�جین سنخ�أعداد الیبلغ العدد الإجمالي  

أعــداد الطــلاب النظــامیین  فــيســنوات القادمــة ط�قــاً لمعــدلات الز�ــادة لو�توقــع ز�ــادة هــذا العــدد خــلال ا كمــا �الجــدول التــالي

 .الثانوي �التعل�م  

 الفرقة 

 �كالور�وس 
تخصص  
الهندسة  
 المعمار�ة 

تخصص  
الهندسة  
 المدن�ة 

تخصص  
الهندسة  
 الكهر��ة

تخصص الهندسة  
 الم�كان�ك�ة 

هندسة التشیید بنظلم  
 الساعات المعتمدة 

هندسة التشیید بنظلم  
 الساعات المعتمدة ص�في 

١٦٢ ٢٤٤ ٥١١ ١٠٨ ٢٠١٦/٢٠١٧   
١٤٧ ١٩٦ ٤٣٧ ١١٥ ٢٠١٧/٢٠١٨   
١٥٤ ٢٥٦ ٤٣٨ ١٢٦ ٢٠١٨/٢٠١٩ ۳۳ ۹ 
٦ ١٦٠ ٢٧٠ ٣٩٨ ١٣٤ ٢٠١٩/٢٠٢٠۷ ۱۰ 
٥ ١٥٠ ٢٩٤ ٤٢٥ ١٢٨ ٢٠٢٠/٢٠٢١۷ ٤ 

 ٢٣ ١٥٧ ٧٧٣ ١٢٦٠ ٢٢٠٩ ٦١١ الإجمالي 
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 )۲۰۲٥-۲۰۲۱جامعة طنطا (  -الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة  )         ۷(
 

 مرحلة الدراسات العل�ا: -ب

الجامعي   العام  الفلسفة من  الماجستیر ود�تور  لدرجتي  العل�ا  للدراسات  القید  �اب  فتح  وقد    ٩٢/٩٣تم 

تم   فرع الر�اض�ات �قسم الفیز�قا والر�اض�ات الهندس�ة للمعیدین والمدرسین المساعدین.  فيبدأت الدراسات العل�ا  

فتح �اب القید للدراسات العل�ا �أقسام الكل�ة الأخرى للمعیدین والمدرسین المساعدین للماجستیر اعت�اراً من العام  

تم فتح �اب   ٩٨/٩٩  الجامعيالعام    في  .٩٨/ ٩٧  الجامعيود�تور الفلسفة اعت�اراً من العــام    ٩٦/٩٧  الجامعي

�الدراس والتسجیل  العل�ا  القید  الدراسات  دبلوم  لدراسة  العل�ا  من   ودرجتيات  للطلاب  الفلسفة  ود�تور  الماجستیر 

وقد �انت الكل�ة تطبق    الخارج وقد تم منح العدید من درجات الماجستیر ود�تور الفلسفة للعدید من الدارسین.

الكبیر    والتكنولوجي  العلميلائحة جامعة عین شمس منذ أن تم فتح �اب القید للدراسات العل�ا بها. ونظراً للتطور  

 كان لزاماً على الكل�ة إعداد لائحة جدیدة لمواك�ة هذا التطور.

 دكتوراه)  –ماجستیر  –العلیا بالدرجة العلمیة (دبلوم  تأولا: المقیدین بالدراسا
 

 الفرقة 

 دراسات العل�ا 

الهندسة  
 المعمار�ة 

الهندسة  
 الانشائ�ة 

هندسة  
حاس�ات  
والتحكم  
 والآلى 

القوى  دسة هن
 الم�كان�ك�ة 

هندسة  
القوى  
والآلات  
 الكهر��ة 

هندسة  
الرى  

 والهیدرول�كا 

هندسة  
الانتاج  

والتصم�م  
 الم�كان�كى 

هندسة  
الاشغال  
 العامة 

هندسة  
الالكترون�ات  
والاتصالات  

 الكهر��ة 

الفیز�قا  
والر�اض�ات  

 الهندس�ة 

١٣ ٤٧ ١٥ ١٥ ١٤ ٤٠ ٤٥ ٢٦ ٢٧٨ ١٢٧ ٢٠١٨/٢٠١٩ 

٣٣ ٧١ ٣٠ ٢٩ ٢٩ ٨٣ ٩٧ ٤٣ ٣٧٩ ١٤٧ ٢٠١٩/٢٠٢٠ 

١٠٢ ٥٦ ٣٨٦ ١٩١ ٢٠٢٠/٢٠٢١ ۹٤ ٦۷ ۲٥ ٤٦ ٤۹ ٤۲ 

١١٠ ٦٠ ٤١٤ ٢٢٦ ٢٠٢١/٢٠٢٢ ۱۰۰ ٥٥ ۳۹ ٤۷ ۸٤ ٦۳ 

 ١٣١ ٢٦٣ ١٣٨ ١٠٧ ١٤٥ ٣١٩ ٣٥٤ ١٨٥ ١٤٥٧ ٦٩١  الإجمالي
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 )۲۰۲٥-۲۰۲۱جامعة طنطا (  -الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة  )         ۸(
 

 دكتوراه)  –العلیا بالدرجة العلمیة (ماجستیر  تثانیا: الحاصلین بالدراسا
 

 الفرقة 

 عل�ا دراسات ال

الهندسة  
 المعمار�ة 

الهندسة  
 الانشائ�ة 

هندسة  
حاس�ات  
والتحكم  
 والآلى 

القوى  هندسة 
 الم�كان�ك�ة 

هندسة  
القوى  
والآلات  
 الكهر��ة 

هندسة  
الرى  

 والهیدرول�كا 

هندسة  
الانتاج  

والتصم�م  
 الم�كان�كى 

هندسة  
الاشغال  
 العامة 

هندسة  
الالكترون�ات  
والاتصالات  

 الكهر��ة 

الفیز�قا  
والر�اض�ات  

 الهندس�ة 

 ـــ ٣ ٨ ١٠ ١٤ ٢٢ ٢ ٢٠١٨/٢٠١٩  ٥ ١٢ ٥ ــــــ

٣ ٩ ١ ٢ ٥ ٤ ١٧ ٨ ١٧ ١ ٢٠١٩/٢٠٢٠ 

 ــ ۲ ۷ ٤ ٨ ٩ ٢٠ ٧ ٢٠٢٠/٢٠٢١  ۱۱ ۱۲ ــ

 ١٩ ٣٣ ٦ ٤ ١٥ ١٦ ٣٥ ٣١ ٥٩ ١٠ جمالى  الإ

 

 یمنح مجلس جامعة طنطا بناء علي طلب مجلس الكلیة الدرجات العلمیة الآتیة: 
 دبلوم الدراسات العل�ا  -٢                          المهن�ة دبلوم الدراسات -١
 في الهندسة الفلسفةد�توراه  -٤                    العلوم في الهندسة ماجستیر -٣

 لأقسام العلم�ة الموجودة �الكل�ة والمبینة �الجدول التالى:لوذلك في أحد الفروع 

Â wLKF�« r??????�I�« W�eOK$ùU� œuJ�« 

 ARE قسم الهندســــــــة المعمارية ١

 CSE قسم هندســـــــــــة الإنشاءات ٢

 CIH قسم هندسة الري والهيدروليكا ٣

 CPW قسم هندسة الأشغال العامة ٤

 CCE قسم هندسة الحاسبات و التحكم الآلي ٥

 EPM قسم هندسة القوى والآلات الكهربية ٦

 EEC ت الكهربيةقسم هندسة الالكترونيات والاتصالا ٧
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 MPD قسم هندسة الإنتاج والتصميم الميكانيكي ٨

 MEP قسم هندسة القوى الميكانيكية ٩

 PME قسم الفيزيقـا والرياضيات الهندسية   ١٠

 ) (AREقسم الهندسة المعمار�ة  -١

 في الهندسة المعمار�ة تخصص: أولا: الدبلومات المهن�ة
 .كنولوج�ا البناءالإنشاء المعماري وت -١
 .ودراسات الجدوى الاقتصاد�ةإدارة المشروعات  -٢

 ثان�ا: دبلومات الدراسات العل�ا في الهندسة المعمار�ة تخصص:
 التصم�م المعماري. -١
 . كنولوج�ا البناءت -٢

 .المستدامةالعمارة  -٣
 . ودراسات الجدوى الاقتصاد�ةإدارة المشروعات  -٤

 ندسة المعمار�ة) في الهندسة (الهالعلوم ثالثا: ماجستیر 

 را�عاً: د�توراه الفلسفة في الهندسة (الهندسة المعمار�ة)

 ) CSEقسم هندسة الإنشاءات ( -٢

 أولا: الدبلومات المهن�ة في هندسة الإنشاءات تخصص:
 المنشآت الخرسان�ة. -١
 هندسة الأساسـات. -٢
 ض�ط جودة المواد والمنشآت. -٣

 إدارة مشروعات التشیید. -٤

 إصلاح وتدع�م وترم�م المنشآت. -٥

 المعدنیــة. المنشـآت -٦



   
 جامعة طنطا  ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 

 )۲۰۲٥-۲۰۲۱جامعة طنطا ( -الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة  )         ۱۰(
 

 ثان�ا: دبلومات الدراسات العل�ا في هندسة الإنشاءات تخصص:
 المنشآت الخرسان�ة. -١
 هندسة الأساسـات. -٢
 ض�ط جودة المواد والمنشآت. -٣

 إدارة مشروعات التشیید. -٤

 إصلاح وتدع�م وترم�م المنشآت. -٥

 المعدنیــة. المنشـآت -٦

 في الهندسة تخصص:العلوم ثالثا: ماجستیر 
 هندسة الإنشاءات.  -١
 ادارة مشروعات التشیید. -٢

 را�عا: د�توراه الفلسفة في الهندسة تخصص:
 هندسة الإنشاءات.  -١
 ادارة مشروعات التشیید. -٢

 ) CIHقسم هندسة الري والهیدرول�كا (  -٣
 أولا: الدبلومات المهن�ة في هندسة الري والهیدرول�كا تخصص:

 الق�اسات الهیدرول�ك�ة والهیدرولوج�ة -١
 إدارة الموارد المائیة. -۲

 ثان�ا: دبلومات الدراسات العل�ا في هندسة الري والهیدرول�كا تخصص:

 إدارة الموارد المائ�ة. -١

 المنشآت المائ�ة. -٢
 الهیدرولوج�ا البیئ�ة. -٣

 هیدرول�كا)في الهندسة (هندسة الري والالعلوم ثالثا: ماجستیر 

 را�عا: د�توراه الفلسفة في الهندسة (هندسة الري والهیدرول�كا)



   
 جامعة طنطا  ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 

 )۲۰۲٥-۲۰۲۱جامعة طنطا ( -الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة  )         ۱۱(
 

 ) CPW( العامة قسم هندسة الأشغال  -٤

 العامة:أولا: الدبلومات المهن�ة في هندسة الأشغال 

 :ثان�ا: دبلومات الدراسات العل�ا في هندسة الأشغال العامة

 في الهندسة (هندسة الأشغال العامة) العلوم ثالثا: ماجستیر 

  را�عاً: د�توراه الفلسفة في الهندسة (هندسة الأشغـال العامة)

 )CCEقسم هندسة الحاس�ات والتحكم الآلي (  -٥

 أولا: الدبلومات المهن�ة في هندسة الحاس�ات والتحكم الآلي تخصص:
 التحكم الآلي.  -١
 البرمج�ات وتكنولوج�ا المعلومات. -٢
 نظم الحاس�ات. -٣
  حاسب.ش�كات ال -٤

 ثان�اً: دبلومات الدراسات العل�ا في هندسة الحاس�ات والتحكم الآلي تخصص: 
 تكنولوج�ا المعلومات. و  ش�كات الحاسب -١

 تحكم الالى.نظم ال -٢

 نظم هندسة الرو�وتات. -٣
 الذ�اء الاصطناعي ونظم الخبرة.  -٤

 النظم الموزعة في الحاس�ات والتحكم.  -٥
 هندسة البرمج�ات. -٦

 في الهندسة (هندسة الحاس�ات والتحكم الآلي).العلوم ثالثاً: ماجستیر 

  را�عا: د�توراه الفلسفة الهندسة (هندسة الحاس�ات والتحكم الآلي).

 )EPMقسم هندسة القوي والآلات الكهر��ة ( -٦

 أولاً: الدبلومات المهن�ة في هندسة القوي والآلات الكهر��ة تخصص:



   
 جامعة طنطا  ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 

 )۲۰۲٥-۲۰۲۱جامعة طنطا ( -الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة  )         ۱۲(
 

  نظم القوى الكهر��ة. -١
 الآلات الكهر��ة. -٢

 ثان�اً: دبلومات الدراسات العل�ا في هندسة القوى والآلات الكهر��ة تخصص:
 هندسة الآلات الكهر��ة.  -١
 هندسة الجهد العالي. -٢
 إلكترون�ات القوى. -٣
 المحطات والش�كات الكهر��ة.  -٤

 وقا�ة النظم الكهر��ة. -٥

 الطاقة الجدیدة والمتجددة. -٦

 في الهندسة (هندسة القوى والآلات الكهر��ة). العلوم ثالثاً: ماجستیر 

  را�عاً: د�توراه الفلسفة في الهندسة (هندسة القوى والآلات الكهر��ة).

 ) EECقسم هندسة الإلكترون�ات والاتصالات الكهر��ة ( -٧

 أولا: الدبلومات المهن�ة في هندسة الإلكترون�ات والاتصالات الكهر��ة تخصص:

 الاتصالات. أجهزة-١
 الأجهزة الإلكترون�ة.-٢

 ثان�اً: دبلوم الدراسات العل�ا في هندسة الإلكترون�ات والاتصالات الكهر��ة تخصص:
 ش�كات الاتصال.  -١
 الأجهزة الإلكترون�ة الطب�ة.  -٢

 والهوائ�ات. الموجات الدق�قة -٣

 في الهندسة (هندسة الإلكترون�ات والاتصالات الكهر��ة). العلوم ثالثاً: ماجستیر 

 را�عاً: د�توراه الفلسفة في الهندسة (هندسة الإلكترون�ات والاتصالات الكهر��ة).

 ) MPDقسم هندسة الإنتاج والتصم�م الم�كان�كي (  -٨



   
 جامعة طنطا  ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 

 )۲۰۲٥-۲۰۲۱جامعة طنطا ( -الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة  )         ۱۳(
 

 أولا: الدبلومات المهن�ة في هندسة الإنتاج والتصم�م الم�كان�كى تخصص:
 هندسة المواد. -١
 جودة الإنتاج. -٢

 هندسة الإنتاج والتصم�م الم�كان�كى تخصص: فيدراسات العل�ا  ثان�ا: دبلومات ال
 . والتآكلالانتاج هندسة  -١

 . تكنولوج�ا اللحام -٢
 التصم�م الم�كان�كي. -٣

 في الهندسة (هندسة الإنتاج والتصم�م الم�كان�كي).العلوم ثالثاً: ماجستیر 

 را�عاً: د�توراه الفلسفة في الهندسة (هندسة الإنتاج والتصم�م الم�كان�كي).

 ) MEPقسم هندسة القوي الم�كان�ك�ة ( –٩
 :أولا: الدبلومات المهن�ة في هندسة القوى الم�كان�ك�ة تخصص 

 التبر�د وتكی�ف الهواء. -١

 محطات وأنظمة الطاقة الحرار�ة. -٢
 ثان�ا: دبلومات الدراسات العل�ا في هندسة القوى الم�كان�ك�ة تخصص:

 الهواء. هندسة التبر�د وتكی�ف -١

 محر�ات الاحتراق. -٢

 محطات الطاقة الحرار�ة.  -٣
 نظم الطاقة الجدیدة والمتجددة. -٤

 .و الأتمتة هندسة الرو�وتات -٥
 ). ةفي الهندسة (هندسة القوى الم�كان�ك�العلوم ثالثاً: ماجستیر 

 ).ةرا�عاً: د�توراه الفلسفة في الهندسة (هندسة القوى الم�كان�ك�
 
 



   
 جامعة طنطا  ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 

 )۲۰۲٥-۲۰۲۱جامعة طنطا ( -الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة  )         ۱٤(
 

 ) (PMEقسم الفیز�قا والر�اض�ات الهندس�ة  -١٠
 في الفیز�قا والر�اض�ات الهندس�ة: العلوم أولا: ماجستیر 

 في الفیز�قا والر�اض�ات الهندس�ة (الفیز�قا الهندس�ة) العلومماجستیر  -١
 في الفیز�قا والر�اض�ات الهندس�ة (الر�اض�ات الهندس�ة) العلومماجستیر  -٢

 �قا والر�اض�ات الهندس�ة: ثان�ا: د�توراه الفلسفة في الفیز 
 د�توراه الفلسفة في الفیز�قا والر�اض�ات الهندس�ة (الفیز�قا الهندس�ة) -١

 الهندس�ة (الر�اض�ات الهندس�ة)  د�توراه الفلسفة في الفیز�قا والر�اض�ات -٢    
 

 -الخاص: اً: الوحدات ذات الطا�ع ثالث
  مركز الاستشارات والبحوث الھندسیة 
  وحدة الورش الانتاجیة والصیانة 

 
 

 



   
 جامعة طنطا  ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 

 )۲۰۲٥-۲۰۲۱جامعة طنطا ( -الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة  )         ۱٥(
 

 لفصل أ�ول  ا 
 ��كلیة   الإستراتیجي المنهجیة العامة للتخطیط  

 ةالاسترات�ج�  للخطة والمنهجي الفكري   الإطار -١
من خلال ورش عمل   �مدخل للتطو�ر المطرد ووسیلة لإدارة المخاطر الإسترات�جينشر ثقافة التخط�ط  •

 . وندوات 

وتنفیذ  �الكل�ة والتعل�م�ةالإدار�ة  المنظومةلتحسین وتطو�ر  داءالأ فيوالتمیز   والاعتماد  الجودةنشر ثقافة  •

 . من خلال لقاءات وعقد ندوات مع المعنیین �كفاءة وفاعل�ة الخطة

لدراسة الوضع الحالي للكل�ة وعمل التحلیل الر�اعي للكل�ة  تشكل فر�ق عمل لإعداد الخطة الإسترات�ج�ة للكل�ة  •

 الداخل�ةمع تحدید نقاط القوه والضعف  للكل�ة الذات�ة الدراسةعلى الاسترات�ج�ة بناءا  الخطةبناء ومن ثم 

 الخارج�ةوالفرص والتهدیدات 

لتحدید احت�اجات التحسین  الجودةومعاییر  الفعلي الأداءبین   المرجع�ة والمقارنة للأداء واضحةوضع مقای�س  •

 الفجوة لسد 

 �الكل�ة   والأنشطةالعمل�ات وضع برامج وخطط ذات رؤى مستقبل�ه لتحسین جودة جم�ع  •

 ملین على �افة المستو�ات  معظم العاتوس�ع نطاق المشار�ة ل�شمل  •

 لعمل�ات التطو�ر والتحسین  التنفیذ�ةوالخطط  الاسترات�ج�ة الخطةلتنفیذ  المستمرة المتا�عة •

 وخارج�ة من خلال مجموعه داخل�ه  الدوري التقی�م  •



   
 جامعة طنطا  ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 

 )۲۰۲٥-۲۰۲۱جامعة طنطا ( -الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة  )         ۱٦(
 

 والتقی�م  المتا�عةنشر نتائج  •

 الخطة إعدادمنهج�ة  -٢
 على: ٢٠٢٥-٢٠٢١للكل�ة  الإسترات�جيخطوات إعداد الخطة  اعتمدت

 
 .(راجع المرفقات �ملف الوثائق الداعمة)عمل التخط�ط الاسترات�جي من خلال ورش �الرفع الوعي  •

 دراسة التقار�ر السنو�ة والدراسة الذات�ة للكل�ة  •

الداخلیین   المراجعینوتقار�ر  ومخرجاتهام ٢٠٢٠-٢٠١٩والخطة الملحقة   ٢٠١٩-٢٠١٥تقی�م الخطة السا�قة  •

 الخارجیین و 

 والاعتماد دراسة نماذج وأدلة الهیئة القوم�ة لضمان جودة التعل�م  •

 للجامعة الإسترات�ج�ة�الخطة  الإسترات�ج�ة للكل�ةر�ط الخطة  •

 وأهداف جامعة طنطا  رؤ�ة ورسالةالر�ط مع  •

(راجع  مع جم�ع الأطراف المعن�ة و�خاصة مع السادة العمداء والو�لاء السا�قین  استب�انات عقد لقاءات وعمل  •

 المرفقات �ملف الوثائق الداعمة)

 بب�انات و�حصائ�ات الكل�ة على مدار السنوات الماض�ة  الاستعانة •

 لحصر نقاط الضعف والقوة والفرص والتهدیدات) Swot Analysisدراسة التحلیل البیئي للكل�ة (إعداد  •

 لاسترات�جي �الجامعة في جم�ع مراحل إعداد الخطةمشار�ة وحدة التخط�ط ا •

 



   
 جامعة طنطا  ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 

 )۲۰۲٥-۲۰۲۱جامعة طنطا ( -الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة  )         ۱۷(
 

 )Stake holdersة (لاطراف اصحاب المصلحا -٣

اصحاب  تُعد   الاطراف  وتوقعات  احت�اجات  الخط  ةالمصلح تلب�ة  وواقع�ة  فاعل�ة  لمدى    ةتحدید 

الجودالإسترات�ج�ة   الخدم  ةلتو�ید  الكل�   ةوال�حث�   ةالتعل�م�   ةوتمیز  مساهمات  المجتمع    ةومدى  لخدمة 

  : المصلحةأصحاب  طرافالا  قائمة شمل ت . و البیئةو 

o الكل�ة إدارة 
o ن �الكل�ة یوالعامل نیالإدار� و  المعاونة الهیئةالتدر�س و  ةهیئ أعضاء 
o الخر�جون مرحلتي ال�كالور�وس والدراسات العل�ا و  طلاب 
o  الأمور أول�اء 
o ) لهیئة العامة للأبن�ة التعل�م�ة ا-مدیر�ة الإسكان �الغر��ةنقا�ة المهندسین  قطاع الأعمال الهندس�ة-

 )....البناء والتشیید �المحافظة يمقاول

 ٢٠٢٥ – ٢٠٢١الكل�ة   سترات�ج�ةالا داد الخطة عإإجراءات  -٤
الجلسة    �قرار من مجلس الكل�ة م من �ل  ٢٠٢١/٢٠٢٥تشكل فر�ق عمل لإعداد الخطة الإسترات�ج�ة للكل�ة  تم   .۱

 . ١٢/٤/٢٠٢٢الثلاثاء الموافق بتار�خ الثالثة عشر 

بتار�خ    اعتماد تم   .۲ الجودة  ادارة  �مجلس  الهندسة  �ل�ة  ورسالة  الكل�ة    ثم  ٢٠٢٢-٣-٨رؤ�ة  الجلسة �مجلس 

 .٢٠٢٢/ ٨/٣الموافق  لثلاثاءالمنعقدة یوم االحاد�ة عشر 

 . ص�اغة الخطة الاسترات�ج�ة إطار) وذلك في Swot Analysisالر�اعي للكل�ة (عمل التحلیل  .۳

   الإسترات�ج�ة في ضوء نقاط الضعف والقوة والفرص والتهدیدات  والأهدافص�اغة الغا�ات  .٤



   
 جامعة طنطا  ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 

 )۲۰۲٥-۲۰۲۱جامعة طنطا ( -الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة  )         ۱۸(
 

إعداد الخطة التنفیذ�ة    وتمبناءً على ما انتهت إل�ه اللجنة ف�ما سبق؛  الخطة الإسترات�ج�ة  تمت إعادة ص�اغة   .٥

ومعاونیهم    للإسترات�ج�ة التدر�س  هیئة  أعضاء  ضمت  التي  العمل  ورش  من  عدد  خلال  من  ومناقشتها 

 والإدار�ین. 

تم عرض الخطة الإسترات�ج�ة على وحدة التخط�ط الاسترات�جي �الجامعة لمراجعتها و�بداء الرأي وتم أخذ تلك  .٦

 . الاعت�ارالملاحظات في 

لجلسة المنعقدة یوم  في امجلس الكل�ة  من  صورتها النهائ�ة  في    ٢٠٢٥-٢٠٢١الخطة الإسترات�ج�ة    اعتماد تم   .۷

 .٢٢/٥/٢٠٢٢الموافق الأحد 



   
 جامعة طنطا  ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 

 )۲۰۲٥-۲۰۲۱جامعة طنطا ( -الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة  )         ۱۹(
 

 ني الثا الفصل  
 �كلیة الهندسة   البيئي الت�لیل  

 SWOT Analysis�امعة طنطا    
 

من المعروف انھ من أھم العناصر عند البدء في مقترح الخطة الاستراتیجیة لاي مؤسسة ھو التعرف على البیئـة 

التي تعمل من خلالھا ھذه المؤسسة. وكذلك توجد العدید من الأسالیب المتبعة في التخطـیط الاسـتراتیجي مثـل تحلیـل 

SWOT وغیرھا من الأسالیب المتبعة عند اجراء التحلیل البیئـي لاي مؤسسـة. وقـد اسـتندت عملیـة إعـداد الخطـة ،

وھـو اسـلوب دولـي  SWOT Analysisجامعة طنطا على أسـلوب التحلیـل الربـاعي  -الاستراتیجیة لكلیة الھندسة

 : ویشمل ھذا التحلیل النسبة للكلیةمتعارف علیھ یحلل العوامل الداخلیة والخارجیة ب

I.  :البیئة الداخل�ة 

مثل (قوى بشریة، وأجھزة،  بالمؤسسة داخلیاوالتي تشمل كل ما یتعلق  Strengths (S): للمؤسسة القوةنقاط  .۱

 )، وتعتبر من ممیزات أو نواحي القوى بالمؤسسة. خ.... إلومعدات، وأماكن، وعلاقات، والعلاقة مع المستفیدین،  

والتي تشـمل كـل مـا یمكـن اعتبـاره كمـواطن او نقـاط ضـعف   Weaknesses(W):للمؤسسة:  نقاط الضعف   .۲

 ویعتبر من النقاط التي تحتاج إلى تحسین.  الاستراتیجیة،وقصور في المؤسسة صاحبة مقترح الخطة 

II. :البیئة الخارج�ة 

 وتشمل كـل مـا یشـكل فـرص متاحـة تسـاعد المؤسسـة علـى تحقیـق O Opportunities)(المتاحة: الفرص  .۱

أھدافھا الاستراتیجیة سواء كانت المأمولة او المتاحة مثل: اھتمام المجتمع بنوعیة الخـدمات التـي تقـدمھا الكلیـة، 

 تمویل المؤسسة لنفسھا كمصادر ذاتیة.... إلخ.  التعلیم، مصادروسیاسات الدولة في دعم منظومة 
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: وتشمل كل ما یشكل تھدیداً خارجیا یعیق الكلیة عن تحقیق أھـدافھا الاسـتراتیجیة او Threats:(T)التھدیدات   .۲

المدي البعید او المدي القریـب، وھـي مثـل الجھـات الأخـرى المنافسـة،   علىیؤثر في كفاءة تحقیق ھذه الاھداف  

ونظرة المجتمع المحلي لنوعیة الخدمات التي تقدمھا الكلیة، ظھور مؤسسـات او جھـات تنـافس الكلیـة فـي نفـس 

 .خ.. إلج الدراسیة التي تقدمھا الكلیة ...نوعیة الخدمات او البرام

 لكلیة الھندسة جامعة طنطا  البیئيالتحلیل خطوات اجراء التحلیل   -۱
الھندسة جامعة طنطاقام فریق   لكلیة  الخطة الاستراتیجیة  السابقة  اعداد  التقاریر  بالخطة   بدراسة  والتي تختص 

ومراجعتھا   علیھا  وابداءالاستراتیجیة  التحلیل    وتقاریر  الملحوظات  بإجراء  بالكلیة  الراھن  الوضع    البیئي دراسة 

)SWOT Analysis  والضعف القوة  نقاط  لتحدید  والفرص   في)  طنطا  جامعة  الھندسة  لكلیة  الداخلیة  البیئة 

جتماعات بین فریق العمل لمناقشة وصیاغة نقاط القوة  من الاكما تم عقد عدد    للكلیة.البیئة الخارجیة    فيوالمخاطر  

 تم ذلك عن طریق الخطوات التالیة:  وقد  والفرص والتھدیدات المحتملة. والضعف
 

 . ۲۰۳۰رؤیة مصر  ووثائقمستندات  علىالاطلاع  •

 لجامعة طنطا ولكلیة الھندسة جامعة طنطا. والحالیة على الخطة الإستراتیجیة والتنفیذیة السابقة   الاطلاع •

 ولجنة التخطیط الاستراتیجي ایضا.  الإستراتیجيلفریق العمل بمعیار التخطیط  الذھنيالعصف  •

 استطلاع اراء القیادات الجامعیة وأعضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونة والعاملین والطلاب.  •

 من أجل استطلاع اراء الجھات المعنیة في بعض البنود.  وإلكترونياجراء استبیان ورقى   •

 الأطراف المجتمعیة ذات الصلة. من ورشة عمل حضرھا أعضاء ھیئة التدریس والعاملین و عقد عدد  •

 ھذه النتائج. ومناقشةلكل جھة تنفیذیة  SWOTتحلیل النتائج ورصدھا على شكل  •

 متكامل للكلیة.  رباعيتحلیل النتائج ورصدھا بشكل شامل للحصول على تحلیل  •
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تحدید البیانات المطلوبة من اجل اجراء التحلیل البیئي لكلیة الھندسة   -۲
 جامعة طنطا 

 مـن العوامـلي مؤسسة فانھ یبني التحلیل الرباعي على تحلیـل عـدد تراتیجیة لامن المتعارف علیھ انھ لاي خطة اس 

 : وما ھمنھا 

 (القوة والضعف)  Internal Factorsالعوامل داخل المؤسسة  -۱

 (الفرص والتھدیدات). External Factorsالعوامل المحیطة بالمؤسسة  -۲

ة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة ھي كلیة الھندسة جامعة طنطا فإن العوامـل الداخلیـة ان المؤسسة المستھدف  وحیث 

 التالیة: ماكینزي لنموذجطبقا ) S'7المؤثرة علیھا كمؤسسة من مؤسسات التعلیم العالي في العناصر السبعة (

 Sourcesالموارد   -Staff ۳الأفراد  -Structure ۲الھیكل  - ۱

 المھارات -٥

 Skills 

نمط الادارة   -٥

Style 

 الأنظمة والاجراءات -٦

 Systems and Procedures 

 Shared Valuesالقیم المشتركة  -۷

 العوامل الخارج�ة في مؤسسات التعل�م العالي فتتمثل في ثلاث مجموعات وهي: بینما 
انونیـــة والمتمثلـــة فـــي العوامـــل الاقتصــادیة والسیاســـیة والاجتماعیـــة والتكنولوجیـــة والق البیئــة الكبـــري: -۱

 والدیموجرافیة في البیئة الخارجیة للمؤسسة

والمتمثلـة فـي الحجـم والتوزیـع الجغرافـي والھیكـل والتكلفـة والنمـو لمؤسسـات بیئة صناعة التعلـیم العـالي:   -۲

 وصناعة التعلیم العالي في مصر

متمثلة في المستفیدین النھائیین (الطلاب)، والخریجین، والمنافسـین، ورجـال   البیئة الصغرى (بیئة التشغیل):  -۳

 الصناعة، وأولیاء الأمور، وغیرھم من أفراد ومؤسسات المجتمع المحلي.
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تصم�م أدوات جمع ب�انات التحلیل الر�اعي لعوامل البیئة الداخل�ة والخارج�ة على    اعتمد و�ناء عل�ه وجد انه قد     
 Nationalقوم�ة لضمان جودة التعل�م والاعتماد في مصرالجودة والاعتماد التي أقرتها واصدرتها الهیئة ال   معاییر

Authority for Quality Assurance and Accreditation of Education (NAQAAE) و الصادر  ،
 .  وتشمل هذه المعاییر ما یلي:  ٢٠١٥في یولیو  

 

 إدارة الجودة والتطو�ر  -٣ الق�ادة والحو�مة  -٢ التخط�ط الاسترات�جي  -١

 الموارد المال�ة والماد�ة  -٦ الجهاز الإداري  -٥ أعضاء هیئة التدر�س  -٤

المعاییر الأكاد�م�ة والبرامج  -٧
 التعل�م�ة 

 الطلاب والخر�جون  -٩ التدر�س والتعلم  -٨

 خدمة المجتمع وتنم�ة البیئة  -١٢ ال�حث العلمي  -١١ الدراسات العل�ا  -١٠

 

لیل البیئي لكلیة  طرق ومصادر جمع البیانات من اجل اجراء التح -۳
 الھندسة جامعة طنطا

فقــد تــم الاعتمــاد علــى  طنطــا،لجمــع ب�انــات التحلیــل الخــاص �الخطــة الاســترات�ج�ة لكل�ــة الهندســة جامعــة 
 المصادر التال�ة للب�انات:

 المصادر الثانویة لجمع البیانات:  ۳-۱

هــذه المصــادر جم�ــع الب�انــات التــي جُمعــت بواســطة الادارات المختلفــة فــي الكل�ــة ومســئولي المعــاییر  وتشــمل
ووحــدة ضــمان الجــودة والتــي تكــون قــد جُمعــت لأغــراض قــد تكــون مختلفــة عــن أغــراض اعــداد الخطــة الاســترات�ج�ة او 

 التحلیل البیئي.
وهي مجموعة من الب�انات المرت�طة �عناصر مختلفة مثل: أعداد الطـلاب فـي البـرامج الدراسـ�ة المختلفـة فـي  

التي  أكاد�ميبرنامج  ١٥وال برنامج دراسي التي تقدمها �ل�ة الهندسة جامعة طنطا   ١٢ال  س في  مرحلتي ال�كالور�و 
. ٢٠٢١/٢٠٢٢منـذ إنشـاء الكل�ـة حتـى العـام الدراسـي  وذلـكتقدمها �ل�ة الهندسة جامعـة طنطـا فـي مرحلـة الدراسـات 

 وحتــىوقــد شــملت هــذه الب�انــات ا�ضــا أعــداد أعضــاء هیئــة التــدر�س ومعــاونیهم وتطــور هــذه النســ�ة منــذ نشــأة الكل�ــة 
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تار�خــه. ومــن الب�انــات الهامــة ا�ضــا هنــاك اعــداد وتخصصــات ومــؤهلات وخبــرات الادار�ــین �الكل�ــة وتوز�عــاتهم علــى 
الأقسام العلم�ة والادار�ة ومدي �فاءتهم و�فـایتهم، وأعـداد الطـلاب الوافـدین خـلال الخمـس سـنوات الأخیـرة والملتحقـین 

�ة المختلفـــة، ومـــن اهـــم العناصـــر التـــي شـــملتها الب�انـــات المجمعـــة هـــو الجـــوائز والأنشـــطة ال�حث�ـــة فـــي البـــرامج الدراســـ
 والمجتمع�ة �الكل�ة. 

 
 المصادر الاولیة لجمع البیانات:  ۳-۲

من المعروف ان المصادر الثانو�ـة لجمـع الب�انـات تقـدم فقـط �عـض الب�انـات الخاصـة �كل�ـة الهندسـة جامعـة  
ولكــن الب�انــات  طنطــا والتــي تغطــي عــدد مــن أوجــه نشــاط الكل�ــة فــي مجــالات مختلفــة مــن الانشــطة العلم�ــة وال�حث�ــة،

الثانو�ة تظل غیـر �اف�ـة لإجـراء التحلیـل البیئـي الر�ـاعي وحـدها، لـذلك فـإن الحاجـة الـى وجـود نـوع اخـر مـن الب�انـات 
الب�انــات  �اســممــي. وتعــرف هــذه الب�انــات التــي �عتمــد علیهــا الفر�ــق عنــد اعــداد التحلیــل البیئــي الر�ــاعي �عتبــر أمــر حت

الخطـــة الاســـترات�ج�ة. ولتحقیـــق أهـــداف  لإعـــداد م�عهـــا بواســـطة فر�ـــق العمـــل جالأول�ـــة وهـــي تلـــك الب�انـــات التـــي یـــتم ت
الب�انــات المطلو�ـــة مــن بیئــة العمــل الداخل�ــة والخارج�ــة لكل�ــة الهندســـة  علــىالتخطــ�ط الاســترات�جي فقــد تــم الاعتمــاد 

   جامعة طنطا على النحو التالي:
 

 : Interviewالمقابلة الشخصیة   ۳-۲-۱

في ھذه الطریقة من طرق جمع البیانات الأولیة یتم عقد عدد من المقابلات الشخصیة والتي تعتمد علـى نمـط 

 اسـتخدامھامن خلال طرح مجموعة من الأسئلة المُعدة سلفاً، والتي یمكن  Structure Interviewالمقابلة المھیكلة 

إدارة فاعلة للمقابلات الشخصیة مع ادارة الكلیة للتعرف على بعض جوانب واقع الكلیة بالنظر إلـى طبیعـة عمـل في  

 كل منھم. وفي ھذا الشأن تم إجراء عدد من المقابلات مع الأطراف ذات الصلة داخل الكلیة وھم:

 –وكیـل الكلیـة لشـئون خدمـة المجتمـع وتنمیـة البیئـة    –وكیل الكلیة لشئون التعلیم والطـلاب    –عمید الكلیة   

مـدیر مركـز الصـیانة  -مـدیر الـورش الإنتاجیـة بالكلیـة والجامعـة –مـدیر وحـدة ضـمان الجـودة   –رؤساء الأقسـام  

  بالجامعة.

 :Documents Analysis  فحص وثائق  ۳-۲-۲
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والمعلومـات  وھي طریقة من طرق جمع البیانات التي فیھا یـتم تحلیـل الوثـائق المتـوفرة وتحدیـد المتطلبـات 

الخطة الاستراتیجیة للكلیة. ومن أمثلة الوثائق التي تم فحصھا عند  لإعداد المرتبطة بالتحلیل البیئي الرباعي المطلوب 

 اعداد التحلیل البیئي الرباعي لكلیة الھندسة جامعة طنطا:

 بشأن تنظیم الجامعات  ۱۹۷۲لسنة  ٤۹قانون وثیقة   •

  مدونة السلوك الوظیفي للعاملین بجمھوریة مصر العربیة. وثیقة •

 للعاملین بالدولة.  ۷۸) لسنة ٤۷قانون رقم ( •

 والجامعة.التنظیمي للكلیة  وثیقة الھیكل  •

 للعاملین بالكلیة  الوظیفيالتوصیف بطاقات   •

 بالكلیة  والاعتماد  الجودة وحدة ضمان دلیل •

 وثائق نظام ادارة الجودة بالكلیة  •

 . ۲۰۲۱/۲۰۲۲حتى عام جنة القومیة للاعتماد والجودة التقریر السنوي طبقا لمعاییر الل •

  واعتمادھا محاضر لجنھ الدراسات العلیا لمناقشة الخطة البحثیة -الخطة البحثیة للكلیة  •

 الخاصة باعتماد الخطة البحثیة. الكلیةمحاضر مجلس  •

 تقاریر الاقسام عن الخطط البحثیة  •

 قرار انشاء وحدة ادارة الازمات والكوارث. •

 ھیئة التدریس بالكلیة. لأعضاءتقاریر متابعة جودة الأداء  •

 البكالوریوس والدراسات العلیا. لمرحلتي ۲۰۲۱/۲۰۲۲البرامج عام  وتقاریر توصیف •
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 .۲۰۱۸وثیقة المعاییر الاكادیمیة القیاسیة القومیة اصدار  فحص  •

والبـرامج الدراسـیة   فـةالمختل  بالأقسامالدراسات العلیا    فيلنسب الطلاب المسجلین    الإحصائيالبیان   •

 ۲۰۲۱/۲۰۲۲ حتى

 بالبعثات المشتركة والمنح المقدمة من الدول المختلفة. الإحصائيالبیان  •

 كل تخصص  فيوكذلك  ۲۰۲۱/۲۰۲۲ حتى اعضاء ھیئة التدریس ومعاونیھم بالكلیة بأعداد بیان  •

 ما بعد درجة الدكتوراة. ومنح ھیئة التدریس الحاصلین على جوائز محلیة/ دولیھ بأعضاءبیان  •

 ۲۰۲۱/۲۰۲۲الطلاب المسجلین والوافدین  لأعداد  المئویةبیان بالنسب  •

ھیئة التدریس المشتركین بمؤتمرات دولیـة   بأعداد بیان    -نظمتھا الكلیة  التيبیان بالمؤتمرات المحلیة   •

۲۰۲۱/۲۰۲۲. 

مـن الـداخل   الأخیـرةسـنوات    ٥خـلال    الكلیـةمنحتھـا    التـي  العلمیـةبیان بعدد الدبلومات والـدرجات   •

 والخارج

 لعـاما حتـىفي جمیع البـرامج الاكادیمیـة بالكلیـة   المراحل الدراسیة المختلفة  فيالطلاب    بأعداد بیان   •

۲۰۲۱/۲۰۲۲  

  ۲۰۲۱/۲۰۲۲ لعاما حتىبیان بالنسب المئویة للنجاح والتقدیرات للعام  •

  ۲۰۲۱/۲۰۲۲ لعاما حتىالطلاب الوافدین  بأعداد بیان  •

  ۲۰۲۱/۲۰۲۲ لعاما حتىوكفایتھم  وكفاءتھم الإداريالعاملین بالجھاز  بأعداد بیان  •

  ۲۰۲۱/۲۰۲۲ لعاما حتى والجامعة الموازنة المالیة للكلیة •

 المترددین علیھا والكتب والمراجع والدوریات العلمیة. واحصائیات  سجلات المكتبة •
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 المختلفة.وتقاریر الخطط والاخلاء الخاصة بمباني الكلیة  خطط العمل وتقاریر الصیانة •

المادیة والبشریة الخاصـة بمؤسسـات التعلـیم العـالي   للإمكانیات فحص وثیقة دلیل الحصر المرجعي   •

 .۲۰۱٥والصادر عن الھیئة القومیة لضمان جودة التعلیم والاعتماد اصدار 

 : Questionnaire Application and Analysis  الاستبیانات وتحلیل  تطبیق  ۳-۲-3

لكلیة الھندسة جامعة طنطا وذلـك مـن  والخارجیةتم الاستعانة بعدد من الاستبیانات التي تم تطبیقھا في البیئة الداخلیة 

وبعد الانتھاء من جمع استبیانات الرأي طبقا للفئات المختلفة   أجل استكمال التحلیل البیئي لكلیة الھندسة جامعة طنطا.

اخل وخارج بیئة كلیة الھندسة، تم البـدء فـي تحلیـل ھـذه المستھدفة و جمع البیانات المطلوبة من مصادرھا المتعددة د 

. والـذي فیـھ SPSSالنتائج منھا. وقد تم یتم الاستمارات الخاصة بالاستبیانات باستخدام برنامج    واستخلاص البیانات  

= موافـق. وذلـك طبقـا للنمـاذج الـواردة مـن ۳= غیر متأكد،  ۲= غیر موافق،  ۱تم تكوید البیانات احصائیا كما یلي:  

اجراء عدد من جلسـات الحـوار والعصـف الـذھني مـع عـدد مـن الفئـات   وبعد وحدة التخطیط الاستراتیجي بالجامعة  

  المستھدفة.
 

 :الرأيإعداد تقاریر عن نتائج المقابلات ونتائج استطلاعات  -٤
لنتـائج الاسـتبیانات  حصـائيالإوكـذلك عمـل التحلیـل عـن المقـابلات  نھایة ھذه المرحلة تم اعداد تقاریر عـن نتـائج    في      

 المختلفة تمھیدا لتحدید مواطن القوة والضعف بكل عنصر من عناصر البیئة الداخلیة والخارجیة.

 نقاط الضعف  نقاط القوة  المعیار
التخطیط  

 الإستراتیجي

 

ومدرب    فریق  تشكیل • كفاءة    الخطة   لإعدادذو 
وفقا  الاستراتیجیة   قبل   من   المعدة   للمنھجیة  للكلیة 

 . والجودة   للاعتماد  القومیة الھیئة

 . للكلیة رسالة ورؤیة واضحة معتمدة ومعلنة  •

ورؤیة   • رسالة  مع  الكلیة  ورؤیة  رسالة  تتفق 

السلب • من  كبیر  عدد  الخطة وجود  في    یات 
الأھداف    الاستراتیجیة وضوح  عدم  مثل  السابقة 

بعض   مشاركة  وضعف  والتكرار  الاستراتیجیة 
 . الأطراف مثل الطلاب

 م. ۲۰۲۰عام  انتھاء الخطة الاستراتیجیة السابقة  •
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 الجامعة. 

عل • الكلیة  الوعي    ى تحرص  ونشر  برؤیتھا  تنمیة 
التدریس  ورسالتھا   ھیئة  وأعضاء  الطلاب  بین 
 والعاملین وأصحاب المصلحة. ومعاونیھم  

 

القیادة  
 والحوكمة

 . للكلیة ھیكل تنظیمي معتمد ومعلن •

  الأكادیمیة   القیادات  اختیار   في  المستخدمة  المعاییر •
 . ومعلنة محددة  

  لإدارة   وحدة   مثل   بالھیكل   جدیدة  وحدات   استحداث   تم •
  الجھاز   تدریب   عن   مسئولة  والكوارث   الأزمات 

  الأزمات  مع التعامل  على   والطلبة  والإداري   الأكادیمي
 . لذلك العملیة   التدریبیة  الدورات وعقد   والكوارث

  والعلمیة   الإداریة  الأقسام   ومسئولیات   سلطات •
  تداخل   أي  وجود  عدم  الى  بالإضافة  واضحة  المختلفة

  أن   حیث  الأقسام   بین   والمسئولیات  السلطات   في
  ومحددة   موضحة  قسم  لكل  والمسئولیات  السلطات 

  وبطاقات   الكلیة   ولائحة   الجامعات   تنظیم   بقانون 
 . بالكلیة الوظیفي التوصیف 

  لوجود   كبیر   حد  الى   دیمقراطي   القیادة   نمط   یعتبر  •
  وجود   وكذلك  الكلیة  ومجلس   الرسمیة   المجالس 

 . الأطراف المعنیة لممثلي  تمثیل

  والقیادات   المؤسسة  إدارة  كفاءة  لتقییم  آلیات  توجد •
 . الأكادیمیة

  للوظائف   فيالوظی  التوصیف  بطاقات  اعداد  تم •
 . واعتمادھا  والإداریة  الأكادیمیة

  ھیئة   أعضاء   رأى  لاستطلاع   استبیانات   وجود  •
  الإداري   للجھاز   وممثلین   ومعاونیھم   التدریس 

  واخذ   تحلیلھا   ویتم  الاكادیمیة   القیادات   في   لطلاب وا
 . الكلیة  مجلس من واعتمادھا  التصحیحیة  القرارات 

الكلیة   • بین  مفعلة  تعاون  بروتوكولات  وجود 
والمؤسسات الإنتاجیة والخدمیة في المجتمع المحیط  

 بالكلیة. 

  أكثر   لیكون   تعدیل   إلى   بحاجة  للكلیة  الحالي  الھیكل •
  انھ   كما   بالكلیة   الإداریة   الأقسام   لنشاط   ملائمة
  أكثر   لیكون  الوحدات  بعض  استحداث  الى  بحاجة
  وخططھا   الكلیة  أھداف  تحقیق  في  كفاءة 

 . المستقبلیة

  أعضاء   جانب   من  رأي   إبداء   أو   مشاركة   یوجد   لا •
 . الأكادیمیة  القیادات اختیار  عند یس التدر  ھیئة

  أعضاء   ومقترحات  بأراء   الأخذ  على القیادة تحرص •
  راء آب  الأخذ  على   تحرص  لا  ولكنھا  التدریس  ھیئة

 . شكواھم   وبحث العاملین 

  بالكلیة   الأكادیمیة  القیادات  لتدریب  خطة   توجد  لا •
 . الشخصیة  الاجتھادات  على قائمة   ومھاراتھم

 . بشكل كامل  والعقاب عدم تفعیل آلیات الثواب   •
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الذاتي   • التمویل  لتنمیة  مختلفة  مصادر  بالكلیة  یود 
 كالوحدات ذات الطابع الخاص والبرامج الممیزة. 

نظام ادارة  
الجودة  

والتطویر  
 المستمر 

من   • الجودة  ضمان  لوحدة  البشریة  الكوادر  تتوافر 
بواقع   الكلیة  أقسام  أعضاء    ٪۲٥مختلف  عدد  من 

العلمیة   بالأقسام  المعاونة  والھیئة  التدریس  ھیئة 
حیث المختلفة من    تشكیل تم    ،  عن    ممثلین فرق 

(أعضاء   المختلفة    أعضاء   –  لتدریسا   ھیئةالفئات 
 الأقسام.  بجمیع المعاونة)  الھیئة

تنمیة   • على  التدریس  ھیئة  أعضاء  ودعم  تحفیز 
خلال   من  الجودة  نظم  بإدارة  یتعلق  فیما  مھارتھم 

 الدورات وورش العمل المختلفة. 

وجود نظام للمراجعة الداخلیة لجمیع الأقسام العلمیة   •
بالكلیة خلال العام الجامعي تتضمن مراجعة الملفات  
ومراجعة   العلمیة  بالأقسام  بالمقررات  الخاصة 

 الأعمال بالمعاییر المختلفة. 

یتم   • والمراجعة  الذاتي  للتقویم  سنویة  خطط  وجود 
 اعتمادھا بمجلس إدارة الوحدة ومجلس الكلیة. 

ومركز   • الوحدة  بین  فعال  وتواصل  علاقة  یوجد 
 ضمان الجودة بالجامعة. 

ومتابعة عدم   • لمراقبة  آلیة  الإجراءات    تنفیذ   وجود 
 التصحیحیة التي یجب اتخاذھا وفقا لنتائج التقویم. 

محدودیة مناقشة نتائج التقویم للعناصر المؤسسیة   •
والاستفادة   الخارجي  المجتمع  لا  مع  حیث  منھا 

التواصل بین  یوجد آلیة واضحة   للعمل على زیادة 
 . المؤسسة والمجتمع الخارجي

 

اعضاء  
ھیئة  

 التدریس 

عدد    في للتعامل مع العجز    یوجد بالكلیة آلیة معتمدة  •
 . ومعاونیھم   أعضاء ھیئة التدریس

تغطى التخصصات المختلفة لأعضاء ھیئة التدریس    •
مرحل من  لكلا  المختلفة  البرامج  الأقسام    تي بجمیع 

 . البكالوریوس والدراسات العلیا 

 . تتم التعیینات بالأقسام وفقا للخطة الخماسیة  •

للساد  • متكاملة  بیانات  قاعدة  ھیئة  وجود  أعضاء  ة 
 التدریس وأعضاء الھیئة المعاونة بالكلیة. 

التدریس   • ھیئة  أعضاء  رضاء  مستوى  قیاس  یتم 
 . والھیئة المعاونة عن طریق الاستبیانات

التدریس   • لبعض أعضاء ھیئة  توافر كفاءات متمیزة 

عدد أعضاء ھیئة التدریس والھیئة    في ھناك عجز   •
 بعض الأقسام   في المعاونة 

تنفیذ البرامج التدریبیة من خلال مركز التدریب  یتم   •
الاحتیاجات   خلال  من  ولیس  للترقیة  بالجامعة 

 الفعلیة لأعضاء ھیئة التدریس. 

التدریس   • ھیئة  بأعضاء  الخاصة  الاستبیانات  نتائج 
 التطبیق العملى    فيلا یتم الاستفادة منھا 

الدورات   • مردود  لقیاس  بالكلیة  آلیة  یوجد  لا 
التدریبیة التي یحصل علیھا أعضاء ھیئة التدریس  

 ومعاونیھم. 
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 . رشحتھم لتقلد مناصب قیادیة بالجامعة وخارجھا 

حصول العدید من أعضاء ھیئة التدریس على جوائز   •
 من جھات قومیة. 

من   • التدریس  ھیئة  أعضاء  أداء  لتقییم  آلیات  وجود 
 خلال الاستبیانات. 

وجود خطة معتمدة لتدریب وتنمیة قدرات ومھارات   •
للاحتیاجات   وفقا  ومعاونیھم  التدریس  ھیئة  أعضاء 

 التدریبیة. 

الجھاز  
 الإداري 

  القیادات   وترقیة  وتعیین   باختیار  الخاصة  المعاییر •
  القیادات  لترقیة ٥  رقم  وموثقة بقانون معلنة  الإداریة
  وبطاقات   بالدولة  للعاملین   ٤۷  وقانون  الإداریة

 الوظیفي  التوصیف 

  المعلومات   تكنولوجیا   من  بقدر  بالكلیة  العاملین   المام •
  الأداء   مستوى  لرفع  منھا  الاستفادة   من  یمكنھم

 الداخلي. 

مع   • بالتعامل  تختص  معلنة  وسیاسات  الیات  ھناك 
 في اعضاء الجھاز الاداري بالكلیة.  والفائض العجز  

وجود خطة معتمدة لتدریب وتنمیة قدرات ومھارات   •
 وفقا للاحتیاجات التدریبیة. السادة الإداریین 

  شدید   عجز   ووجود   الإدارات   بعض   في   عجز  وجود  •
  فنییو   -عمال:  المعاونة   بالخدمات   القائمین   في

 . مثبتین  حرفیین  -معامل

للمتطلبات    ملائمة  غیر   العمل   أماكن  تجھیزات •
  التكنولوجیة   التسھیلات  توافر  عدم   معالوظیفیة  
 . العمل لأداء  الضروریة 

 . ككل الوظیفي الرضا  مستوى  انخفاض •

  التعلیمیة   العملیة دعم لخدمات   الإدارات المتخصصة •
 . جدیدة وحدات   استحداث الى  وتحتاج  كافیة  غیر

الموارد  
المالیة  
 والمادیة 

  الموارد   لتنمیة   ومعتمدة   وفاعلة   محددة  آلیات  توجد  •
 . الخاص الطابع ذات  الوحدات  وھي  للكلیة  الذاتیة

 . تنافسیة متعددة مشروعات  على الكلیة  حصول •

  ذات   ووحدات   جدیدة   برامج   لاستحداث  توجھ   یوجد  •
 . المالیة  الموارد زیادة  شأنھا  من جدیده خاص  طابع

المساعدة   • العوامل  أحد  العلیا  الدراسات  رسوم  تمثل 
 في زیادة الموارد الذاتیة بالكلیة. 

  باحتیاجات   عملھا  یرتبط   بالكلیة   معامل   وجود •
  المجتمع   لخدمة   تستخدم   ان  الممكن  ومن  المجتمع

 . دخل   وجلب

  التدریس   ھیئة  أعضاء   لتحفیز  وسائل   توجد  لا •
 . الذاتیة الموارد لتنمیة

  لتحقیق   للكلیة  سنویا   المتاحة  المالیة  الموارد •
  غیر   الاستراتیجیة   وأھدافھا   وغایاتھا  رسالتھا

 . كافیة

معلنة في بعض    غیر   الصرف  وأوجھ الكلیة  میزانیة •
 البنود. 



   
 جامعة طنطا  ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 

 )۲۰۲٥-۲۰۲۱جامعة طنطا ( -الخطة الإستراتیجیة لكلیة الھندسة  )         ۳۰(
 

  تعلیم   برامج   ةبإقام  تسمح   بالكلیة   خبرات   وجود  •
 . تزید من الدخل  موازیة 

المناخ الصحي   • الكلیة  یتوافر بجمیع مباني ومنشآت 
العلامات   وتوافر  والإضاءة  التھویة  حیث  من 

 الارشادیة. 

التحتیة   • البنیة  وصیانات  لدعم  معتمدة  خطة  وجود 
 بالكلیة. 

البرامج  
  التعلیمیة
  والمعاییر
 الأكادیمیة 

 . الكلیة وأھداف  رسالة  مع الأكادیمیة  المعاییر   تتوافق •

الا • المعاییر  الكلیة  ( تتبنى  المرجعیة  )  NARSكادیمیة 
 لاعتماد البرامج المختلفة بالكلیة. 

جھود • ,  NARS  الأكادیمیة  بالمعاییر  للتوعیة  توجد 
  التي   الورش   ھذه   من   المزید   لعقد   خطة   وضع  وجاري

  بھذه   التدریس   ھیئة   أعضاء  بین   الوعي  تنشر
 . لتطبیقھ منھم  المقترحة الآلیات  ومناقشة   المعاییر،

  نظام   ضمن   سنویا   تجرى   التي   الداخلیة   المراجعة  •
  المعاییر   تطبیق  تضمن   بالكلیة  الجودة  إدارة

 . الأكادیمیة

المفعلة   • التعلیمیة  ملائمة    فيالبرامج  المؤسسة 
 . لاحتیاجات سوق العمل 

یوجد بالكلیة توصیف واضح وموثق ومعلن للبرامج   •
خلال   من  توفیره  تم  الدراسیة  والمقررات  التعلیمیة 

 . نظام ضمان جودة التعلیم 

رسالة  ی • مع  بالكلیة  التعلیمیة  البرامج  تصمیم  توافق 
   .وغایات الكلیة 

وكذلك   • بالكلیة  الجودة  إدارة  نظام  توجد  یوفر 
الدوریة    إجراءات للمراجعة  المقررات    فيموثقة 
 العلمیة.  للأقسامالدعم الفني   وزیارات  الدراسیة 

لم یتم عمل التوافق بین البرامج التعلیمیة والإطار   •
وجاري    ۲۰۱٦المرجعي   العلمیة  البرامج  ببعض 

 العمل علیھا. 

تنمیة   • في  تساھم  لا  للتعلم  المستھدفة  المخرجات 
/التفكیر   المشكلات  (حل  والعامة  الذھنیة  المھارات 

العمل في فریق/ مھارات الحاسب  / والابتكاريالناقد  
 . )والإدارة وغیرھا 

الخارجیین   • الممتحنین  تقاریر  من  الاستفادة  درجة 
 . ام العلمیة محدودة جدا على مستوى الاقس

بشكل   • الخریجین  مع  التواصل  عملیة  تفعیل  عدم 
 كافي. 

التدریس  
والتعلم  

التعلیم    مثل  للتعلم  تقلیدیة   غیر   أنماط   بالكلیة   توجد  •
ومناقشات   وإعداد   الصغیرة  المجموعات   الالكتروني 

الالكترونیة    للتعلم  البحوث المنصة  الي جانب  الذاتي 

من    تراتیجیة إس • مفروضة  قدیمة  والتعلم  التعلیم 
   . جانب المجلس الأعلى للجامعات منذ زمن

لا تلائم أنماط التعلیم والتعلم المخرجات المستھدفة   •
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 لة البكالوریوس. ح من مقررات مر ٪۱۰۰  ـلبالكلیة   والتقویم 

  مشكلة   لمواجھة  الإجراءات   بعض  الكلیة  اتخذت •
   .الخصوصیة  الدروس

المعلنة   • المقررات  محتوى  مع  الامتحانات  تتوافق 
 . للطلاب

 . تتصف أسالیب تقویم الطلاب بالتنوع •

مع   • للتعامل  ومعلنة  موثقة  قواعد  بالكلیة  یوجد 
وتراق  الامتحانات  نتائج  من  الطلاب  ب  تظلمات 

 تطبیقھا. 

    .تشكل لجان الممتحنین بموافقة مجلس الكلیة سنویا  •

الممتحنین   • نظام  بالكلیة  الأقسام  بعض  تستخدم 
 . الخارجیین 

 . یتم مراجعة وتحلیل نتائج تقویم الطلاب •

تصحیحیة    • وإجراءات  قرارات  اتخاذ  ضوء    فيیتم 
 . مراجعة النتائج 

تتمتع مكتبة الكلیة بالتجھیزات المناسبة ویتوافر بھا   •
 . حدیثةالالمراجع والدوریات 

خدمات   • من  المستفیدین  رضا  مستوى  قیاس  یتم 
 . المكتبة

 . اعداد دلیل لاستخدام المكتبة الالكترونیة   •

التي   • الامتحانات  ذات  المقررات  من  عدد  تفعیل  یتم 
 یتم تصحیحھا الكترونیا. 

أعداد   • المختلفة  والفصول  الدراسیة  القاعات  تتناسب 
 الطلاب بالكلیة. 

 

للتعلم نظرا لقلة تطبیقھا في عدد بسیط من المواد  
 . وبشكل غیر مستمر 

لا یتم مراجعة استراتیجیات التعلم في ضوء نتائج   •
أو للطلاب  بیانات  الاست  الامتحانات  الموجھة 

وأعضاء ھیئة التدریس فیما عدا جھود ضعیفة في  
 المجال. ھذا 

سیاسات   • وجود  من  الرغم  على    فيعلى  القضاء 
دراسة   توجد  لا  انھ  الا  والتعلم  التعلیم  مشكلات 

القضاء على ھذه    فيلتحدید مردود ھذه الاجراءات  
 . المشاكل

تفعیل  • المی   عدم  التدریب  نتائج  تقویم  في    داني نظام 
 بعض الأقسام العلمیة. 

في   • بالتدریب  القائمة  الجھات  تشارك  تقویم  لا 
 . التدریب المیداني للطلاب برامج

مساعدات التعلیم والتعلم الخاصة لتحقیق المھارات   •
الكم   حیث  من  ملائمة  غیر  المستھدفة  المھنیة 

 . والكیف

المعامل لا تتلاءم مع أعداد الطلاب/الجداول  معظم    •
 . الدراسیة 

الرغم    تفعیلعدم   • على  العكسیة  التغذیة  منظومات 
 . من وجود التقییم

الطلاب  
 والخریجون 

 . سیاسات التحویل معلنة من خلال اللوائح والقوانین •

المعاییر المتبعة للدعم المالى معلنة للطلاب من قسم   •

 . رد الكلیة لا تتناسب أعداد الطلاب مع موا •

لا یتم دراسة خصائص الطلاب لتحدید احتیاجاتھم    •
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 . رعایة الشباب واتحاد الطلاب 

للحالات   • مجھزة  بالطلاب  خاصة  طبیة  عیادة  توجد 
   .داخل الكلیة الطارئة  

تطور   • زیادة    في ھناك  توجد  (حیث  المتفوقین  اعداد 
أعداد الطلاب الحاصلین على تقدیر امتیاز    في كبیرة  

 . وجید جدا) 

   . دلیل الطالب متوفر ومتاح لجمیع الطلاب •

 یتم اعداد وتنظیم برامج تعریفیة للطلاب الجدد.  •

العدید تنفذ   • الطلابیة   الكلیة  الأنشطة  (ریاضیة    من 
   . وفنیة وثقافیة)

  على المراكز حصلت الكلیة وكذلك العدید من الطلاب   •
مستوى    فيالأولى   على  الطلابیة  الأنشطة  من  عدد 

   . الجامعة والجامعات الأخرى

 . للخریجین سنوي اقامة احتفال   •

قاعدة   • بھ  بالخریجین  خاص  الكتروني  موقع  وجود 
 بیانات لتسھیل عملیة التواصل. 

 . غیر الأكادیمیة 

 . لا توجد خطة متكاملة لدعم الطلاب  •

توجد    • ولكن  مالیا  الطلاب  لدعم  سیاسة  توجد  لا 
الحالات  بحث  عند  الدعم    معاییر  توزیع  اجل  (من 

 . المالى او دعم الكتاب الجامعى) 

الدعم      • خدمات  لتقدیم  موثقة  برامج  ھناك  لیس 
 . الاحتیاجات الخاصة  لذوي

   . دراسیة للطلاب أي منح الكلیة لا تقدم   •

مستمرة بین الكلیة وخریجیھا عبر  ال  ضعف العلاقة  •
 .  السنوات الماضیة 

البحث  
  العلمي

والأنشطة 
 العلمیة  

مشاركین   • التدریس  ھیئھ  أعضاء  البحث    فيمعظم 
 العلمي. 

على    • حاصلین  تدریس  ھیئة  أعضاء  الكلیة  تضم 
وتقدیریج تشجیعیھ  في  وائز  واعدادھم  وغیرھا  ة 

 . تزاید سنویا 

وتحفیز    • دعم  ھناك    ماديھناك  وكذلك  للباحثین 
مستوى    الدوليللنشر    ومعنوي  ماديتحفیز   على 

 الجامعة. 

منیوجد    • مع التعاون  ال  ات اتفاقی  العدید    مشترك 
   . ةمختلف ودول جامعات  

من    الاعتماد  في البدء   • الممولة  المشروعات  على 
 . خارج الكلیة

معمل   • مثل  بالكلیة  متمیزة  بحثیة  وحدات  وجود 

البحث العلمى    فيبین الاقسام  كافي  ترابط    د لا یوج  •
 وحل مشاكل المجتمع. 

كاملة • بیانات  قاعدة  توجد  فقط    للأبحاث  لا  توجد 
   . للرسائل العلمیة ولیست للأبحاث

قیاس  • یتم  التمویل    ةنسب  لم  إلى  الذاتي  التمویل 
   .الحكومي بطریقة إحصائیة 

المالیة   • للمخصصات  العوائد  مردود  قیاس  یتم  لا 
   . بالكلیة العلمي المنفقة على البحث 
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المسلحة   الخرسانة  باللیزر ومعمل  الدقیقة  القیاسات 
التربة   میكانیكا  أبحاث  ومعمل  الثقیلة  والمنشآت 

 والأساسات. 

بحثیھ معتمده   • المختلفة   بالكلیةتوجد خطھ    والاقسام 
القومیة   وبالتوجھات  الجامعة  بخطة  ترتبط 

 . تمع المحیط واحتیاجات المج

المحكمة   • العلمیة  الدوریات  في  النشر  معدل  زیادة 
 المحلیة والدولیة.  المرموقة

 تصدر الكلیة مجلة علمیة محكمة للبحوث الھندسیة.  •

من   • الممولة  البحثیة  المشروعات  من  العدید  وجود 
 مؤسسات بحثیة سواء محلیة أو دولیة. 

الدراسات  
 یا العل 

الساعات   • بنظام  للكلیة  العلیا  الدراسات  لائحة 
 لجمیع التخصصات والبرامج.المعتمدة  

القومیة   • المرجعیة  القیاسیة  المعاییر  الكلیة  تتبنى 
 لبرامج الدراسات العلیا. 

تناسب    • احتیاجات    في یوجد  مع  الماجستیر  برامج 
   . المجتمع

للتخصص  • وفقا  الاشراف  بتوزیع  الاقسام    تلتزم 
 .وطبقا للقواعد المعمول بھا في الجامعة

الكلیأ • تقریر    ة لزمت  بعمل  سنوي المشرفین    نصف 
 . خلال فتره تسجیلھا للرسالة عن مدى انجازه 

على   • العلیا  الدراسات  طلاب  العلمیة  الأقسام  تشجع 
نشر الأبحاث المستخرجة من الرسائل العلمیة دولیا  

 ومحلیا. 

المعلن • المقررات  محتویات  مع  الامتحانات  ة  تتوافق 
 . للطلاب

بواسطة   • والدكتوراة  الماجستیر  برامج  مراجعة  تمت 
 مراجعین خارجیین. 

الدراسات   • لطلاب مرحلة  دعم مادي  الكلیة  لا توفر 
 العلیا خاصة من الخارج. 

برامج   • في  الوافدین  للطلاب  جذب  خطط  توجد  لا 
 الدراسات العلیا. 

مشاركة  •  أطراف   ودعوة   العلمي  الیوم  بعمل  الاقسام  التزام  •المشاركة     في   المختلفة  المجتمعیة  الأطراف   ضعف 
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المجتمعیة  
وتنمیة  
 البیئة 

 . للمشاركة   مختلفة

 التزام الكلیة بعقد ملتقى توظیفي سنویا.  •

  المقدمة   والأنشطة  الخدمات   بتوثیق   المؤسسة   تقوم  •
 . البیئة  وتنمیة المجتمع  لخدمة 

  من   المتمیزة   والاستشاریة   الھندسیة   الخدمات   تقدیم  •
  التدریس   ھیئة   أعضاء  من   كفاءات   توافر   خلال 

  الطابع   ذات   الوحدات   خلال   من   یین والإدار  ومعاونیھم
 . الخاص

المؤسسات   • من  العدید  مع  مستمرة  علاقات  للكلیة 
 الھندسیة بالمجتمع. 

  باحتیاجات   ترتبط  للطلاب  التخرج  مشروعات •
 المھني.  والتحدیث   الصناعة

 

 . التعلیمیة  البرامج اعداد

  المجتمعیة   الأطراف   لمشاركة   معتمدة   خطة   توجد   لا •
 . التوظف  وملتقى   الخریجین عید في  المختلفة

عدم وجود إدارة في الھیكل التنظیمي للكلیة لخدمة   •
 المجتمع وتنمیة البیئة. 

 
 

 مصفوفة العوامل الداخلیة  -٥
 

 طریقة حساب مصفوفة العوامل الاستراتیجیة للبیئة الداخلیة

لال دراسـة نقـاط القـوة ونقـاط الضـعف للمعـاییر المختلفـة تحدید أھم نقاط القوة وأھم نقاط الضعف مـن خـ .۱

 بالكلیة.

تحدید الوزن النسبي لكل نقطة من نقاط القوة (عامل اسـتراتیجي) ولكـل نقطـة مـن نقـاط الضـعف (عامـل  .۲

لنقـاط الضـعف بحیـث یكـون  ۰٫٥ولنقـاط القـوة  ۰٫٥استراتیجي) مع مراعاة ان مجموع الأوزان النسـبیة 

 الوزن النسبي لنقاط القوة ونقاط الضعف واحد صحیح.
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في حالة قدرة الكلیـة  ٤ ×حساب الوزن المرجح لكل نقطة من نقاط القوة عن طریق ضرب الوزن النسبي  .۳

في حالة قدرة الكلیة على  ۳النسبي × ، وبضرب الوزن ٪۱۰۰ -  ٪۹۰على الاستفادة من نقطة القوة بنسبة  

 . ٪۹۰ -٪۷٥الاستفادة من نقطة القوة بنسبة 

فـي حالـة قـدرة  ۲ ×اب الوزن المرجح لكل نقطة من نقاط الضعف عن طریق ضرب الـوزن النسـبي حس .٤

فـي حالـة قـدرة  ۱ ×، وبضرب الوزن النسبي ٪۱۰۰  -  ٪۹۰الكلیة على التغلب على نقطة الضعف بنسبة  

 . ٪۹۰ -٪۷٥الكلیة على التغلب على نقطة الضعف بنسبة 

جمع الأوزان المرجحة لكل من نقاط القوة والضعف للوصول إلى الوزن الكلي المرجح للكلیة والذي یعبـر  .٥

 أكبـركانـت القـدرة  ۳عن قدرة الكلیة على التعامل مع عوامل البیئة الداخلیة (كلما زاد الـرقم واقتـرب مـن 

 والعكس صحیح)

 

النقاط   القیمة  الوزن الداخلیة العوامل الإستراتیجیة
 التعلیق المرجحة 

 القوة   نقاط -۱
  ۰٫٤۸ ٤ ۰٫۱۲ المؤسسة ملائمة لاحتیاجات سوق العمل فيالتعلیمیة المفعلة البرامج 

تقــدیم الخــدمات الھندســیة والاستشــاریة المتمیــزة مــن خــلال الوحــدات ذات 
  ۰٫۲٤ ۳ ۰٫۰۸ الطابع الخاص

 ریاســتحداث وحــدات للوفــاء بمعــای  ویــتمومعلــن    معتمــد  تنظیمي  ھیكل  للكلیة
  ۰٫۱٦ ٤ ۰٫۰٤ الجودة

تغطى التخصصات المختلفة لأعضاء ھیئة التدریس بجمیــع الأقســام البــرامج 
  ۰٫۳۲ ٤ ۰٫۰۸ توافر كفاءات متمیزة لبعض أعضاء ھیئة التدریسمع  المختلفة

  ۰٫۳۲ ٤ ۰٫۰۸ المرموقةالعلمیة المحكمة الدوریات   فيل النشر دزیادة مع

ــات  ــات والمؤسس ــین الجامع ــا وب ــراكة بینھ ــي الش ــع ف ــة للتوس ــعي الكلی س
  ۰٫۳٦ ۳ ۰٫۱۲ .ختلفةالم

 الضعف   نقاط -۲
  ۰٫۳ ۲ ۰٫۱٥ بشكل كامل  والعقابعدم تفعیل آلیات الثواب 
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الموارد المالیة المتاحــة ســنویا للكلیــة لتحقیــق رســالتھا وغایاتھــا وأھــدافھا 
  ۰٫۳ ۲ ۰٫۱٥ الاستراتیجیة غیر كافیة

  ۰٫۱ ۱ ۰٫۱ خطط جذب للطلاب الوافدین في برامج الدراسات العلیا ضعف

  ۰٫۰٥ ۱ ۰٫۰٥ منظومات التغذیة العكسیة على الرغم من وجود التقییم  تفعیلعدم 

عدم وجود آلیــة لمراقبــة ومتابعــة تنفیــذ الإجــراءات التصــحیحیة التــي یجــب 
  ۰٫۱ ۲ ۰٫۰٥ اتخاذھا وفقا لنتائج التقویم

  ۲٫۷۳  ۱٫۰۰ النقاط المرجحة إجمالي

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 مصفوفة تحلیل عوامل البیئة الداخلیة 

 مستوى الضعف 

 مستوى القوة

 قوة الوضع الاسترات�جي الداخلي

 ضعف الوضع الاسترات�جي الداخلي

)١.٨٨، ٠.٨٥( 
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 ة تحلیل البیئة الخارجی  -٦
 الفرص 

 دعم الدولة الحالي لمنظومات الجودة وانشاء الھیئة القومیة لضمان جودة التعلیم والاعتماد. •

 زیادة الاھتمام على المستوى الإقلیمي بأھمیة ضمان الجودة والتحسین المستمر في منظومة العملیة التعلیمیة.  •

 . الأكادیميربط زیادة دخل اعضاء ھیئة التدریس بالجودة مما أدى الى انتشار ثقافة الجودة بالمجتمع  •

التعلیم   • وزارة  بین  التعاون  خلال  من  التعلیمیة  العملیة  لتطویر  فرص  والاتحاد   الدوليوالبنك    العاليتوافر 

 . ةالأوروبی

صورة اتفاقیات تعاون بین الجامعة وجھات سوق العمل بالمنطقة    فيإمكانیة دعم اعضاء ھیئة التدریس بالكلیة   •

 المحیطة بالكلیة 

 .الدولي واشتراطات النشر  الترقيتغییر قواعد عمل لجان  •

وجود بیئة صناعیة ومجتمع أعمال حول الجامعة مما یعد فرصة كبیرة للكلیة لفتح قنوات للتعاون مع أصحاب  •

 ھذه المصانع لتطویر العملیة البحثیة والتعلیمیة. 

تباین   • بوجود  الغربیة  محافظة  مجتمع  للكلیة    فيیتمیز  یسمح  مما  الاجتماعیة  جدیدة   بإنشاءمستویاتھ  برامج 

 مجاني بمصروفات جنبا الى جنب مع ما تقدمھ حالیا من تعلیم 

توافرت بھا جودة تعلیمیة عالیة  إذاتغیر ثقافة المجتمع المحیط حیث زاد الاقبال على الالتحاق بالبرامج الخاصة  •

 ات برامج جدیدة بمصروف لإنشاءمما یشكل فرصة امام الكلیة للاتجاه 

وجود   • عدم  مع  المتخصصة  والخبرات  المتخصصة  المعامل  مجال  في  الكلیة  لخدمات  المحیط  المجتمع  حاجة 

 خبرات او معامل منافسة قریبة 

 وجود فرص لتعیین أوائل الخرجین  •

 توفیر الدولة للبعثات الحكومیة  •

 تقدیم بعض الدول المتقدمة لمنح دراسیة  •
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 التھدیدات 
 ضعف استقلالیة الكلیات مع  (الأعداد الكبیرة)القبول  وسیاسات مركزیة اتخاذ القرار  •

 على الأداء الداخلي (فرض الدولة الاجازات على الجامعات مثلا)  السیاسيوضع التأثیر السلبي لل •

 معاییر القبول حتى الان بالمجموع فقط.  •

  الجامعيضعف منظومة التعلیم ما قبل  •

 تواضع الإنفاق الحكومي على التعلیم الجامعي  •

 الفئات  عض ت اعضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونة والعاملین مقارنة ببآف مرتبات ومكافضع •

لا اصة المناظرة وجذب عدد  خالصعوبات المالیة المستقبلیة والمنافسة الشدیدة مع الكلیات الحكومیة والمعاھد ال •

 بھ من اعضاء ھیئة التدریس الى الانتداب او الاعارة خارج الكلیة   سبأ

 زیادة الكلیات الخاصة وفروع الجامعات الأجنبیة وتفوقھا في العملیة التسویقیة لبرامجھا •

 آرائھم   من والاستفادة المجتمعیة الاطراف مع التواصل ضعف •

 الأمور في لقاءات منظمة من خلال ندوات او اجتماعات دوریة  أولیاءعدم الربط بین الكلیة والمجتمع و •

 الاعتماد  على للحصول اللازم الفني الدعم ضعف •

 عدم التوازن بین أعداد الخریجین والاحتیاجات الفعلیة لسوق العمل. •

 وجود بدائل متعددة للخدمات المتاحة بالكلیة خارج الكلیة  •

 انخفاض مستوى الطالب واعتمادیة على المساعدة في التعلیم قبل الجامعي  •
 

 مصفوفة العوامل الخارجیة   -۷
 

 الخارجیةطریقة حساب مصفوفة العوامل الاستراتیجیة للبیئة  

من حیث قدرة الكلیـة علـى التعامـل   التھدیدات وأھم  الفرص من حیث قدرة الكلیة على استغلالھا  تحدید أھم   .۱

 .معھا
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 ۰٫٥) مع مراعاة ان مجموع الأوزان النسـبیة  فرصة أو تھدید (  يعامل استراتیجتحدید الوزن النسبي لكل   .۲

 واحد صحیح. التھدید ونقاط  الفرص الوزن النسبي لنقاط  بحیث یكون التھدید لنقاط  ۰٫٥و الفرص لنقاط 

فـي حالـة قـدرة  ٤ عن طریق ضـرب الـوزن النسـبي ×  الفرص حساب الوزن المرجح لكل نقطة من نقاط   .۳

في حالة قدرة الكلیة على  ۳النسبي × ، وبضرب الوزن  ٪۱۰۰  -  ٪۹۰بنسبة    استغلال الفرصةالكلیة على  

 . ٪۹۰ -٪۷٥بنسبة  استغلال الفرصة

فـي حالـة قـدرة   ۲  ×عن طریـق ضـرب الـوزن النسـبي    التھدید حساب الوزن المرجح لكل نقطة من نقاط   .٤

فـي حالـة قـدرة الكلیـة  ۱ ×، وبضرب الـوزن النسـبي ٪۱۰۰ - ٪۹۰بنسبة    التعامل مع التھدید الكلیة على  

 . ٪۹۰ -٪۷٥بنسبة  التعامل مع التھدید على 

للوصول إلى الوزن الكلي المـرجح للكلیـة والـذي  التھدیدات و  الفرص جمع الأوزان المرجحة لكل من نقاط   .٥

كانـت القـدرة  ۳(كلما زاد الرقم واقترب مـن   الخارجیةیعبر عن قدرة الكلیة على التعامل مع عوامل البیئة  

 والعكس صحیح) أكبر

النقاط   القیمة  الوزن الخارجیة العوامل الإستراتیجیة
 التعلیق  المرجحة

 الفرص  -۱
  ۰٫٤ ٤ ۰٫۱ ربط زیادة دخل اعضاء ھیئة التدریس بالجودة

حاجـــة المجتمـــع المحـــیط لخـــدمات الكلیـــة فـــي مجـــال المعامـــل 
 ۰٫٤٥ ۳ ۰٫۱٥ المتخصصة والخبرات المتخصصة

 

 صــورة اتفاقیــات  فــي  بالكلیــة  التــدریس  ھیئــة  اعضــاء  دعم  إمكانیة
 ۰٫۳ ۳ ۰٫۱ العمل سوق وجھات الجامعة بین  تعاون

 

الھیئــة القومیــة  وانشــاء ظومــات الجــودةدعــم الدولــة الحــالي لمن
 ۰٫٤ ٤ ۰٫۱ لضمان جودة التعلیم والاعتماد

 

صورة مشروعات تعاون  فيتوفیر فرص لتطویر العملیة التعلیمیة  
 ۰٫۲ ٤ ۰٫۰٥ .الأوروبيوالاتحاد   الدوليوالبنك   العاليبین وزارة التعلیم 

 

 التھدیدات  -۲
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  ۰٫۲ ۲ ۰٫۱ القبول وسیاساتمركزیة اتخاذ القرار  

  ۰٫۲ ۲ ۰٫۱ الكلیة خارج  والكفاءات  للخبرات مالي جذب مناطق  وجود

زیــادة الكلیــات الخاصــة وفــروع الجامعــات الأجنبیــة وتفوقھــا فــي 
 ۰٫۱ ۲ ۰٫۰٥ العملیة التسویقیة لبرامجھا

 

انخفاض مستوى الطالب واعتمادیة على المساعدة في التعلیم قبــل 
 ۰٫۳ ۲ ۰٫۱٥ الجامعي

 

  ۰٫۱ ۱ ۰٫۱ ارائھم من والاستفادة المجتمعیة الاطراف مع لالتواص ضعف

  ۲٫٦٥  ۱ النقاط المرجحة إجمالي
 .. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصفوفة تحلیل عوامل البیئة الخارجیة

 مستوى الضعف 

 مستوى القوة 

 قوة الوضع الاسترات�جي الخارجي 

 ضعف الوضع الاسترات�جي الخارجي

)١.٧٥، ٠.٩( 
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 تحدید وضع الكلیة الاستراتیجي:   -۸

 Internalالخارجي ( –لتحدید وضع الكلیة الاستراتیجي تم استخدام مصفوفة التحلیل للوضع الداخلي 

- External) (IE( Matrix  ،والتي تشمل ثلاث أقسام رئیسیة لكل منھا تطبیقات استراتیجیة مختلفــة

 والموضحة بالشكل التالي:

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الوضع   أن  یتضح  السابق  بالشكل  الداخلیة والخارجیة  العوامل الاستراتیجیة  من خلال مصفوفة 

استراتیجیة الكلیة في   ستكون الاستراتیجي للكلیة متوسط على المستویین الداخلي والخارجي وبالتالي  

 :وستتم في ثلاث مستویات تطویر وتدعیم المجمل استراتیجیة  

 مصفوفة العوامل الداخلیة والخارجیة 

 الدرجة الكل�ة المرجحة للعوامل الداخل�ة 

الدرجة الكل�ة المرجحة 
 للعوامل الخارج�ة 

 

 توسع ونمو 

 تطو�ر وتدع�م 

 )٢.٦٥، ٢.٧٣( 

 حصاد وانسحاب 
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 استراتیجیة الكلیة على مستوى الادارة العلیا لتحقیق الاستقرار والنمو والتمیز  •

 استراتیجیة الخدمة على مستوى المنتج في الخدمة التعلیمیة والبحث العلمي وخدمة المجتمع وتنمیة البیئة  •

 استراتیجیة وظیفیة بالارتقاء بأقسام الكلیة مثل شئون الطلاب  •
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 الثالث الفصل  
والغا�ت   القيم الخاصة رؤیة والرسا� و ال

 الإستراتیجیة 
الهندسة               و�تجاهات الكبرى وتطبیق مفهوم    ٢٠٣٠رؤیة مصر    بتبني تمش�یا مع س�یاسات كلیة 

  �لس�ته   في بقرار من مجلس كلیة الهندسة  �امعة طنطا    الجودة الشام� فقد تبنت كلیة الهندسة رؤیة ورسا� 
 . ٢٠٢٢-٣-٨) بتاريخ  ٣بناء �لى موافقة مجلس الجودة رقم (   ٢٠٢٢-٣-٨) بتاريخ  ١١رقم ( 

 

 الكل�ة:رؤ�ة  
الابتكـــار والر�ـــادة فـــي انتـــاج واســـتثمار المعرفـــة وان تكـــون ذات میـــزة تنافســـ�ة لتحقیـــق التنم�ـــة 

   المستدامة.

 رسالة الكل�ة:  
تلتزم �ل�ة الهندسة بتفعیل استرات�ج�ة تنمو�ة مستدامة من خـلال تحسـین البیئـة التعل�م�ـة وخلـق 
المعرفـة والابتكــار ور�ــادة الاعمــال لمواك�ـة متطل�ــات ســوق العمــل فـي �افــة القطاعــات ومســایرة التطــورات 

 .العالم�ة في مجال ال�حوث التطب�ق�ة التنافس�ة لخدمة قضا�ا المجتمع

 :ة �الكل�ةالق�م الخاص   
 فـيالسـادة أعضـاء هیئـة التـدر�س ومعـاونوهم والعـاملون  بهـا  یلتزمالق�م الحاكمة  مجموعة من  تتبنى الكل�ة  

 :تتلخص تلك الق�م ف�ما یليو  .اتخاذ قراراتهم فيسلو�هم ومستعینین بها  فيكل�ة هندسة طنطا مستنیر�ن بها 
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: تؤمن الكل�ة �مبدأ المساواة وعدم التمییز بین الطلاب و�ین أعضاء هیئة التدر�س و�ـین جم�ـع عدم التمییز -۱

 العاملین �سبب اللون أو الجنس أو الدین وذلك انطلاقا من مبدأ المواطنة للجم�ع.

: راعـت الكل�ـة عنـد وضـع خطتهـا الإسـترات�ج�ة حقـوق الملك�ـة الفكر�ـة للسـادة مراعاة حقوق الملك�ة الفكر�ة -۲

 �حوثهم ومقرراتهم الدراس�ة وغیرها.أعضاء هیئة التدر�س من حیث مؤلفاتهم و 

: تؤمن الكل�ة أ�ضا �الحر�ة الفكر�ة للسادة أعضاء هیئـة التـدر�س فـي مجـال ال�حـث العلمـي، الحر�ة الفكر�ة -۳

 وذلك في إطار الثوابت المجتمع�ة والق�م الجامع�ة. 

: تـــؤمن الكل�ـــة �الشـــفاف�ة وعـــرض الإ�جاب�ـــات والســـلب�ات أمـــام المســـئولین وذلـــك بهـــدف معالجـــة الشـــفاف�ة -٤

 السلب�ات ودعم الإ�جاب�ات، وصولا إلى الهدف المنشود من الخطة الإسترات�ج�ة.

: تؤمن الكل�ـة �أهم�ـة المشـار�ة المجتمع�ـة بوصـفها العامـل الرئ�سـي فـي نجـاح الخطـة المشار�ة المجتمع�ة -٥

 الاسترات�ج�ة وتحقیق أهدافها.

�الانفتاح على الآخر والتواصل معه، وذلك بهـدف الاسـتفادة : تؤمن الكل�ة  التواصل مع الآخر إقل�م�ا وعالم�ا -٦

  من خبراته وجهوده أثناء تنفیذ الخطة الإسترات�ج�ة.
السلوك   • �كو  �الحرص  :الراقيمعاییر  أن  �الكل�ة  على  العاملین  صالحة  ن  وأخلاقهم   فيقدوة    سلو�هم 

 .ةلكل�لولاء الخلق بیئة أسر�ة مبن�ة على و  عملال فيأعلى المعاییر الأكاد�م�ة  تحقیق  علىالحرص و 

 الغا�ات الإسترات�ج�ة لكل�ة الهندسة 

 .تطویر القدرات المؤسسیة لرفع كفاءة الأداء -۱
 .الارتقاء بالمنظومة التعلیمیة، وتحسین جودة النظام التعلیمي ورفع كفاءة وجدارة وتنافسیة مخرجاتھ -۲
 .تمیز والابتكارالارتقاء بالقدرة التنافسیة لمنظومة البحث العلمي وتحقیق ال -۳
 . تعزیز التعاون العلمي والعملي مع الشركات والمؤسسات الخارجیة والتوسع في المشاركة المجتمعیة -٤

 الاهداف الإسترات�ج�ة لكل�ة الهندسة 
 تطو�ر القدرات المؤسس�ة لرفع �فاءة الأداء: الغا�ة الأولي

 ومنشآت الكلیة مبانياستكمال وتطویر واستحداث  ۱-۱
 دعم منظومة تكنولوجیا المعلومات والاتصالات ۱-۲
 دعم وتنمیة قدرات أعضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونة والقیادات الأكادیمیة ۱-۳
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 والقیادات الإداریة الإداريدعم ورفع قدرات الجھاز  ٤-۱
 المؤسسي الاعتمادتحقیق الجودة والتمیز والحصول على  ٥-۱

دة النظــام التعل�مــي ورفــع �فــاءة وجــدارة وتنافســ�ة الارتقــاء �المنظومــة التعل�م�ــة، وتحســین جــو : الغا�ــة الثان�ــة
 مخرجاته
 والامتحاناترفع جودة أسالیب التعلیم والتعلم وتطویر نظم التقویم  ۲-۱
 رفع وتنمیة القدرات التنافسیة للطلاب والخریجین ۲-۲
 سوق العمل والمستحدثات العلمیة لاحتیاجاتالبرامج التعلیمیة وفقا  واستحداثتطویر  ۲-۳

 الارتقاء �القدرة التنافس�ة لمنظومة ال�حث العلمي وتحقیق التمیز والابتكار  :الغا�ة الثالثة
 بالدولة والاجتماعیة الاقتصادیةبالكلیة بخطط التنمیة  العلميربط منظومة البحث  ۳-۱
 بالكلیة العلميتحدیث اللوائح والقواعد المنظمة للبحث  ۳-۲
بالكلیـة ودعـم إنشـاء وتطـویر مراكـز   العلمـيتطویر البنیة التحتیة اللازمة لتطویر منظومة البحـث   ۳-۳

 مختلف المجالات في المتخصصة)(المراكز البحثیة  البحثيووحدات التمیز 
 العلمـيمجـال البحـث والنشـر   فـيأعضاء ھیئة التدریس والباحثین بالكلیـة    قدرات وإمكاناتتطویر   ٤-۳

 طبقا للمعاییر القومیة والدولیة
توثیق العلاقات مع المؤسسات العامة والخاصة بالمجتمع المحلى والتعاون مع القطاعـات الإنتاجیـة  ٥-۳

 المختلفة
 العلميدعم قضایا حقوق الملكیة الفكریة والضوابط المھنیة وقیم وأخلاقیات البحث  ٦-۳

تعز�ــز التعـــاون العلمــي والعملـــي مــع الشـــر�ات والمؤسســات الخارج�ـــة والتوســع فـــي المشـــار�ة : الغا�ــة الرا�عـــة
 المجتمع�ة

 تحدید الاحتیاجات المجتمعیة فيكلیة دعم وتعزیز دور ال ۱-٤
 دعم وتطویر تفاعل الكلیة مع المجتمع ۲-٤
 دعم وتفعیل التعاون بین الكلیة والشراكات المجتمعیة والدولیة من أجل الإنتاج ۳-٤
 المجتمع فيتوجھ الكلیة لتحقیق التنمیة المستدامة  ٤-٤
 المدنيتعزیز التعاون والتواصل بین الكلیة ومؤسسات المجتمع  ٥-٤
 تنمیة الموارد الذاتیة والإمكانات المادیة للجامعة ٦-٤
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 الرابع الفصل  
 

 توافق الخطة الإستراتیجیة ل�كلیة والجامعة 
 

�ل منهما من أجل تحقیق نفس    یتوافق  وث�قا �إسترات�ج�ة الجامعة حیث  ارت�اطاترت�ط إسترات�ج�ة الكل�ة  

 مقارنة. لل ادوذلك �ما هو مبین �ج فيالإسترات�ج�ة  الأهدافالغا�ات وتتحد 

كل�ــة ضــمن أهــدافها الاســترات�ج�ة تنم�ــة وتطــو�ر دور الفقــد وضــعت  التعل�م�ــة،محــور الفاعل�ــة وف�مــا �خــص 

و�عــداد الكــوادر ال�شــر�ة  الهندســيمجــال التعلــ�م  فــيالكل�ــة �أحــد المراكــز العلم�ــة المتخصصــة والمتمیــزة دول�ــاً ومحل�ــاً 

 جم�ــع البــرامج، �ــذلك تهــدف الكل�ــة إلــى رفــع �فــاءة العمل�ــة التعل�م�ــة فــي الأكــاد�مي الاعتمــاد وذلــك بتحقیــق معــاییر 

لتضـمن تخـر�ج مهنـدس متمیـز ذو �فـاءة عال�ـة قـادر علـى تلب�ـة احت�اجـات المجتمـع وحـل مشـكلاته. �ـذلك  والتدر�ب�ـة

ــ فـــيالجـــودة والتمیـــز  وم�ـــادئتـــوفیر منـــاخ و�یئـــة تعل�م�ـــة متمیـــزة وملائمـــة �مـــا یتفـــق مـــع فلســـفة  الق�م الأداء مدعمـــة �ـ

تســعى الكل�ــة لتحــدیث اللائحــة الداخل�ــة ومراعــاة المعــاییر القوم�ــة  ولــذلك،والأخلاق�ــة.  والاجتماع�ــةالثقاف�ــة  والم�ــادئ

و�تضح سوق العمل.  اجات �احتبرامج دراس�ة ممیزة وطرق تدر�س متطورة تتماشى مع  واستحداث الأكاد�م�ة الق�اس�ة  

الهـادف والوصـول إلـى مخرجـات  العلمـيالنهـوض �العمل�ـة التعل�م�ـة وال�حـث  فـيمما سـبق توافـق الكل�ـة مـع الجامعـة 

 .العلم�ة الابتكارات تطب�ق�ة وتشج�ع 
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 تنم�ــــة علم�ــــةالتخصصــــات ال�حث�ــــة لأعضــــاء هیئــــة التــــدر�س لإحــــداث تطــــو�ر كمــــا أن الكل�ــــة تعمــــل علــــى 

امعـــة. و�تواكـــب ذلـــك مـــع تطـــو�ر الأساســـ�ة فـــي إســـترات�ج�ة الج هـــداف الإســـترات�ج�ةالأ�أحـــد  واجتماع�ـــة تكنولوج�ـــةو 

المعامــل ال�حث�ــة �الأقســام وتبنــي مفهــوم المراكــز ال�حث�ــة والأ�حــاث المشــتر�ة والمتكاملــة ور�ــط التخصصــات ال�حث�ــة 

ــة  ــة. واحت�اجـــات �التحـــد�ات الوطن�ـ ــناعة المحل�ـ ــا  الصـ ــتوي الدراســـات العل�ـ ــة لمسـ ــة المال�ـ ــا تـــم وضـــع تفعیـــل اللائحـ �مـ

 للوصول لمقابل مرضي للتدر�س والاشراف والتحك�م �أحد الأهداف الرئ�س�ة للكل�ة.

 
الغایات لجامعة 

 طنطا
الغایات لكلیة 

 الھندسة 
الأھداف الاستراتیجیة لجامعة 

 الأھداف الإستراتیجیة لكلیة الھندسة  طنطا

رفع �فاءة القدرة  
المؤسس�ة لضمان  

 جودة الأداء 

تطو�ر القدرات  
�فاءة   لرفعالمؤسس�ة  

 الأداء 

خطــــــة الاســـــــترات�ج�ة تحســــــین ال •
للجامعــة ومؤسســاتها مــع ضــمان 

 متا�عة الأداء
تطــو�ر البن�ــة التحت�ــة واســتحداث  •

 منشآت الجامعة
تطـــــــــو�ر منظومـــــــــة تكنولوج�ـــــــــا  •

المعلومــــات والاتصــــالات لجامعــــة 
 رقم�ة منتجة للمعرفة

تطــو�ر اله�كــل التنظ�مــي للجامعــة  •
 ومؤسساتها

التنم�ة المستدامة لقدرات أعضاء  •
هیئــة التــدر�س والهیئــة المعاونــة 
والجهــــــــــــاز الإداري والق�ــــــــــــادات 

 الاكاد�م�ة والإدار�ة
تحقیــــق الجــــودة والتمیــــز لتأهیــــل  •

كل�ــــات الجامعــــة للحصــــول علــــى 
الاعتمــــاد البرامجـــــي والمؤسســـــي 

  والاستدامة

اســــتكمال وتطــــو�ر واســــتحداث م�ــــاني ومنشــــآت  •
 الكل�ة

 دعم منظومة تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات •
ات أعضاء هیئة التدر�س والهیئة دعم وتنم�ة قدر  •

 المعاونة والق�ادات الأكاد�م�ة
دعــــم ورفــــع قــــدرات الجهــــاز الإداري والق�ــــادات  •

 الإدار�ة
تحقیــق الجــودة والتمیــز والحصــول علــى الاعتمــاد  •

 المؤسسي

الارتقاء �المنظومة  
التعل�م�ة ورفع  

الجدارات التنافس�ة  

الارتقاء �المنظومة  
التعل�م�ة، وتحسین  

جودة النظام التعل�مي  

ــز منظومـــة التعلـــ�م الهجـــین  • تعز�ـ
 والتعل�م عن �عد

ــة  • ــرامج تعل�م�ـ ــتحداث بـ ــام اسـ بنظـ
الســــاعات المعتمــــدة تتوافــــق مــــع 

ــتعلم وتطــو�ر نظــم  • ــ�م وال رفــع جــودة أســالیب التعل
 التقو�م والامتحانات

 رفع وتنم�ة القدرات التنافس�ة للطلاب والخر�جین •
ــا  • ــة وفقــــ ــرامج التعل�م�ــــ ــتحداث البــــ ــو�ر واســــ تطــــ
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ورفع �فاءة وجدارة   للطلاب 
 وتنافس�ة مخرجاته

المســـتجدات الحال�ـــة والمســـتقبل�ة 
 تلبي متطل�ات سوق العمل

تعز�ز وتحدیث أسـالیب تكنولوج�ـا  •
ــ�م ــي التعلــــ ــورة فــــ ــتعلم  متطــــ والــــ
 والتقو�م وتدر�ب الطلاب

ــن  • ــد مـ ــذب المز�ـ ــة لجـ ــة فاعلـ خطـ
 الطلاب الوافدین

تــــــدو�ل الجامعــــــة (بروتو�ـــــــولات  •
 الت�ادل الطلابي والتوأمة)

 لاحت�اجات سوق العمل والمستحدثات العلم�ة
 

تعز�ز منظومة 
ال�حث العلمي  

وتحقیق التنافس�ة  
 والتمیز والابتكار 

الارتقاء �القدرة  
التنافس�ة لمنظومة  

  العلميال�حث 
وتحقیق التمیز 

 والابتكار 

التوســع فــي بروتو�ــولات التعــاون  •
ــة ذات  ــات ال�حث�ــــ ــع المؤسســــ مــــ

 ا ودول�االصلة إقل�م�
ز�ادة الدعم المادي المقدم لل�حث  •

 العلمي
التوسع في الشراكات بین الجامعة  •

 والقطاعات الاقتصاد�ة
تعز�ــز النشــر العلمــي فــي مجــلات  •

ــي المجـــــالات  ــة محكمـــــة فـــ دول�ـــ
 المختلفة

دعـــــم قضـــــا�ا الملك�ـــــة الفكر�ـــــة  •
والضوا�ط المهن�ة وق�م واخلاق�ات 

 ال�حث العلمي
 
 

ر�ط منظومة ال�حث العلمي �الكل�ة �خطط التنم�ة  •
 الاقتصاد�ة والاجتماع�ة �الدولة

تحــدیث اللــوائح والقواعــد المنظمــة لل�حــث العلمــي  •
 �الكل�ة

تطـــو�ر البن�ـــة التحت�ـــة اللازمـــة لتطـــو�ر منظومـــة  •
ال�حث العلمي �الكل�ة ودعم إنشاء وتطو�ر مراكـز 
ــة  ــز ال�حث�ــــ ــز ال�حثــــــي (المراكــــ ووحــــــدات التمیــــ

 لاتالمتخصصة) في مختلف المجا
تطــو�ر قــدرات و�مكانــات أعضــاء هیئــة التــدر�س  •

وال�احثین �الكل�ة في مجال ال�حث والنشر العلمي 
 ط�قا للمعاییر القوم�ة والدول�ة

توثیق العلاقـات مـع المؤسسـات العامـة والخاصـة  •
ــات  ــع القطاعـــ ــاون مـــ ــى والتعـــ ــالمجتمع المحلـــ �ـــ

 الإنتاج�ة المختلفة
ــوا�ط  • ــة والضـ ــة الفكر�ـ ــوق الملك�ـ ــا�ا حقـ ــم قضـ دعـ

 المهن�ة وق�م وأخلاق�ات ال�حث العلمي

تفعیل محاور 
ومجالات الشراكة 

و�سب ثقة المجتمع  
لتحقیق التنم�ة  

 المستدامة 

تعز�ز التعاون العلمي  
والعملي مع الشر�ات  
  والمؤسسات الخارج�ة

والتوسع في المشار�ة 
 المجتمع�ة

ــاور الاســــــترات�ج�ة  • ــز المحــــ تعز�ــــ
ــة  ــة وخدمـــ ــئون البیئـــ ــاع شـــ لقطـــ

ع لتحقیـــــــــق التنم�ــــــــــة المجتمـــــــــ
 المستدامة

توج�ـــــه نـــــواتج الـــــتعلم وال�حــــــث  •
 العلمي لخدمة المجتمع

ــة  • ــوارد ذات�ــ ــتحداث مــ ــة واســ تنم�ــ
 متنوعة ومستدامة

التحســـــین المســـــتمر لمواصـــــفات  •
جـــــــــــودة الخـــــــــــدمات المهن�ـــــــــــة 

 والمجتمع�ة

ــد الاحت�اجــات  • ــة فــي تحدی ــز دور الكل� دعــم وتعز�
 المجتمع�ة

 دعم وتطو�ر تفاعل الكل�ة مع المجتمع •
دعــــم وتفعیــــل التعــــاون بــــین الكل�ــــة والشــــراكات  •

 المجتمع�ة والدول�ة من أجل الإنتاج
توجــــه الكل�ــــة لتحقیــــق التنم�ــــة المســــتدامة فــــي  •

 المجتمع
تعز�ــز التعــاون والتواصــل بــین الكل�ــة ومؤسســات  •

 مع المدنيالمجت
 تنم�ة الموارد الذات�ة والإمكانات الماد�ة للجامعة •
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س�س روا�ط قو�ة مع المنظمات تأ •
القوم�ــة والعالم�ــة لتطــو�ر فــرص 

 التعاون وت�ادل الخر�جین

 
ن الغا�ات والأهداف الإسـترات�ج�ة للكل�ـة تتفـق مـع إفلأسالیب الإدار�ة یتضح من الجدول انه �النس�ة لمحور ا

المهن�ـة وتطـو�ر أداء الجهـاز الإداري والمهـارات الجامعة في وجود إدارة فعالـة حیـث تسـعى الكل�ـة إلـى تنم�ـة القـدرات 

علـي الأرشـ�ف الالكترونـي.  والاعتمـاد والسعي لم�كنة العمـل ووضع مواثیق تراعى أخلاق�ات المهنة وتتسم �الشفاف�ة، 

 �افة النظم الإدار�ة. فيوتفعیل س�اسات المراق�ة والثواب والعقاب كذلك تسعى الكل�ة لتنم�ة الموارد الذات�ة لها 
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 الخامس الفصل  
سات ا�كلیة لتحقيق  وس�یا لفجوة ا تحلیل  

 أ�هداف �ستراتیجیة 
 تحدید الفجوة 

 النحو التالي: علىتحلیل عدد محدد من الفجوات  علىوالتي ترتكز 
 .لتحقیق توقعاتهم المستفیدینو لكل�ة في التواصل بین االفجوة  •
 .تطلعات الكل�ة والموارد المتاحةالفجوة بین  •
 .مستوى خر�ج ال�كالور�وس والدراسات العل�ا و�ین إمكانات الكل�ةالفجوة بین  •
 معایر الجودة المحل�ة.لنظم الادار�ة المت�عة و الفجوة بین ا •

 
 الفجوة تحلیل 

والمستهدف الوصول إل�ه, وذلك �النس�ة لجم�ع   الحاليالهدف من هذه الخطوة هو تقی�م الفرق بین الوضع 
 الآتى:  فيتقدمها الكل�ة والمتمثلة  التيالخدمات 

 الخر�ج   )۱
 الإستشار�ة   الخدمات  )۲
 ال�حث العلمى  )۳
 خدمات التدر�ب والتعل�م المستمر  )٤
 الخدمات البیئ�ة والمجتمع�ة  )٥

و�ناءً عل�ه, تستط�ع الكل�ة تطو�ر إسترات�ج�ات محددة وتحدید المصادر اللازمة لسد الفجوة بین الوضع  
الراهن وتحقیق الوضع المستهدف. وحیث أن الفجوة هى الفرق بین الواقع والمأمول, و�عد دراسة الوضع الراهن  

 للكل�ة أمكن الحصول على العدید من الفجوات, على النحو التالى: 
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 : لتحقیق توقعاتهم  المستفیدین و لكل�ة في التواصل بین االفجوة  .۱

  ا تقدمها الكل�ة سب�   التي�مثل ضعف قنوات التواصل بین إدارة الكل�ة والجهات المستفیدة من الخدمات  

فجوة صغیرة  الوتعتبر    الخدمات المقدمة من الكل�ة و�ین تطلعات وتوقعات المستفیدین.  لوجود فجوة بین  رئ�س

ال�حث نسب�ا   تعتبر متوسطة على مستوى  بینما  الخدمات الإستشار�ة,  الخر�جین وعلى مستوى  على مستوى 

تعتبر �بیرة على مستوى الخدمات العلم�ة التنمو�ة. وهذه الفجوات ناتجة عن  ولكنها    العلمى وخدمة المجتمع

للخدمات    فيالقصور   والتسو�ق  والإعلام  و�ذلك   التيالإعلان  تدر�ب�ة  ودورات  برامج  من  الكل�ة  تقدمها 

الإستشار�ة   للخدمات  المتمیز  والمستوى  المتاحة,  إلى ضعف    التيالإمكان�ات  �الإضافة  هذا  الكل�ة,  تقدمها 

 تطلب من الكل�ة. التيات التواصل مع العملاء وما ینتج عنه من ضعف الطلب على الخدم

الكل�ة            إدارة  فإن  الفجوة,  هذه  الخر�جین  ولسد  وحدة  أنشطة  بتفعیل  التنفیذ�ة  الخطة  من خلال  ستقوم 

ور�طها �سوق العمل وأصحاب المصالح من خلال منظومة تواصل فعالة للتفاعل في مجال تطو�ر البرامج  

والدورات التدر�ب�ة. �ما سیتم ر�ط أنشطة الوحدات ذات الطا�ع الخاص �الكل�ة �احت�اجات سوق العمل لز�ادة 

تطو�ر موقع الكل�ة الإلكترونى وتحدیثة �صف دور�ة  �ما سیتم    الموارد وتحسین رضا العمیل علي الخدمات.

التنافس�ة   والممیزات  وأسعارها  للخدمات  دلیل  و�صدار  والمؤتمرات  المعارض  من  الإستفادة  و�ذلك  ومنتظمة, 

حاجة   في  التيى الموقع الإلكترونى للكل�ة و�نشاء بروتو�لات تعاون وشراكة مع الجهات المختلفة و ووضعة عل 

 هذا الشأن.    فيتفعیل دور و�یل الكل�ة لشئون خدمة المجتمع وتنم�ة البیئة �ما أنه لابد من  إلى خدمات الكل�ة

اللوائح والقوانین لدى إدارة    في المرونة الكاف�ة  فلا توجد    ف�ما �خص خدمات المجتمع وتنم�ة البیئةو             

هیئة   وأعضاء  الطلاب  مشار�ة  ضعف  إلى  �الإضافة  مقابل  دون  للمجتمع  الخدمات  �عض  لتقد�م  الكل�ة 
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البیئة   فيالتدر�س   بتنم�ة  المرت�طة  التطوع�ة  ف  .الأعمال  الفجوة  هذه  علي  �عض  إوللتغلب  اتخاذ  �جب  نه 

  في تأتى    التيالص�ف�ة للق�ام ب�عض الأنشطة المرت�طة بتنم�ة البیئة و   الإجراءات مثل تنظ�م معسكرات العمل

القوافل وغیرها من الخدمات    -تنظ�م دورات تدر�ب�ة �أسعار رمز�ة  -س�اق خبرات ومجالات الأعمال الهندس�ة 

 الم�اشرة. 

   تطلعات الكل�ة والموارد المتاحةالفجوة بین  .۲
هناك خطط وتطلعات طموحة للكل�ة لتأكید ر�ادة وتفوق الكل�ة علي المستوى المحلي والإقل�مي. ولكن توجد  

تنفیذ�ة �سبب   المال�ة والماد�ة. صعو�ة �بیرة في ترجمة تلك التطلعات للمارسات وخطط  النقص في الموارد 

واذا �ان هناك عجز في الموارد ال�شر�ة في فترة سا�قة, فإن الكل�ة قد نجحت في التغلب على تلك المشكلة 

للطلاب �ات�اع   التدر�س  هیئة  أعضاء  نس�ة  لتحسین  من    خطط صارمة  الخطة  هذة  اعتماد  یراعى  ان  على 

ومن هنا فلابد من وضع    و�ت�قى التغلب علي العوائق الماد�ة.  مجلس ادراة الجودة ومجلس الكل�ة �شكل دورى 

ال للتنم�ة  لخطة  الم�اني    الماد�ةو مال�ة  اللموارد  مستمرة  و�ستكمال  الخاص  الطا�ع  ذات  الوحدات  وتفعیل 

التحت�ة والبن�ة  ذلك من خلال  والتجهیزات  المال�ة. و�مكن  الموارد  �فا�ة  ذات    تحدید مدى  الوحدات  دعم  مع 

ل خطة  وضع  من  لابد  أنه  �ما  الذات�ة.  الموارد  وز�ادة  لتعظ�م  بینها  العمل  وتكامل  الخاص  تطو�ر  الطا�ع 

الكل�ة   نشاط  طب�عة  لملائمة  استخدام و الم�اني  المعلومات   تعم�م  وتكنولوج�ا  الحدیثة  الاتصالات   .وسائل 

توفیر أماكن وتسهیلات و   جم�ع اقسام الكل�ة   فيإستكمال وتحدیث المعامل الطلاب�ة  و�الاضافة الى ذلك سیتم  

 سوق العمل.  في وضعه التنافسى و�ذلك �مكن تحسین نوع�ة الخر�ج و  .ممارسة الأنشطة الطلاب�ة
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السبب   فیرجع  والتنمو�ة  العلم�ة  والخدمات  العلمى  ال�حث  مستوى  القصور  وجود    فيوعلى  إلى   في فجوة 

المح�طة   �البیئة  الفعل�ة  �المشكلات  العلمى  ال�حث  وعدم ر�ط  الأنشطة  لهذه  اللازم  الدلیتا    فيالتمو�ل  وسط 

الأنشطة   هذه  لدعم  تمو�ل  مصادر  عن  ال�حث  الفجوة  هذه  لتقل�ص  الأمر  و�تطلب  الخاصة,  الطب�عة  ذات 

افة الى ر�ط ال�حث العلمى �المشكلات الفعل�ة من خلال التنسیق مع الجهات المستفیدة المختلفة واشراك �الاض

المهندسین   والد�توراه  ذلك.    فينقا�ة  �الماجستیر  الخاصة  ال�حوث  بر�ط  الفجوة  هذه  على  التغلب  و�مكن 

 في وموضوعات مشروعات ال�كالور�وس �المشاكل والقضا�ا ذات الاهتمام و�شراك ذو الخبرة من هذه الجهات  

 تنظ�م ورعا�ة المؤتمرات العلم�ة وورش العمل.  فيلجان الإشراف والتحك�م, و�ذلك مشار�ة هذه الجهات 

 مستوى خر�ج ال�كالور�وس والدراسات العل�ا و�ین إمكانات الكل�ة الفجوة بین  .۳
عضاء هیئى التدر�س ومعاونیهم, إلا أن �الرغم من أن الكل�ة تمتلك امكانات �شر�ة عال�ة ممثلة في أ           

 في له  افسى  �حتاج إلى أن یتحسن لرفع المستوى التن  –و�ن �ان مرضي إلى حد �عید    –مستوى الخر�جین  

العمل. العلم�ة    سوق  الأنشطة  تمو�ل  لإستكمال  مصادر  إ�جاد  إلى  الكل�ة  إدارة  تحتاج  الفجوة  هذه  ولعلاج 

والخدم�ة لضمان جودة الخدمات وتفعیل ممارسات التعلم الذاتى من خلال الإهتمام �حصص التمار�ن العمل�ة  

المستهدفة   التعل�م�ة  للمخرجات  وفقاً  الدراس�ة  والمقررات  المناهج  �مراجعة  وتهتم  الذى   فيوالنظر�ة,  الإطار 

الوطن�ة المرجع�ة  الأكاد�م�ة  المعاییر  أقل   حددته  ب  .تقدیر  على  ذلك  ومو�تم  الداخل�ة  اللائحة  راعاة  تحدیث 

تطو�ر  و   �ستحداث برامج دراس�ة ممیزة تتماشى مع إحتاجات سوق العملو المعاییر القوم�ة الأكاد�م�ة الق�اس�ة  

الطلاب. أنه لابد من    مهارات  �الأقسام  �ما  ال�حث�ة  المعامل  ال�حث�ة  و تطو�ر  التخصصات  العمل على ر�ط 

وعلى إدارة الكل�ة أن تهتم �إجراءات التقی�م الداخلى المستمر    �التحد�ات الوطن�ة و�حت�اجات الصناعة المحل�ة.
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والمصمم على أسس المخرجات التعل�م�ة المستهدفة, ومراعاة متطل�ات العملاء وتوقعاتهم. وتهتم إدارة الكل�ة 

 نشر ثقافة الجودة والتأكید علیها لجم�ع الأطراف.   في�اتخاذ السبل لتطو�ر طرق تقی�م الطلاب, والتوسع 

 

 .  لنظم الادار�ة المت�عة ومعایر الجودة المحل�ة ا الفجوة بین .٤
الكل�ة   الكل�ات   –تعاني  معظم  تتطلب   -مثل  والتي  العمل  تعرقل  التي  الادار�ة  المشاكل  من  العدید  من 

من   ولابد  الإنجاز.  وسرعة  الأداء  لتطو�ر  مم�كنة  نظم  �الكل�ة  استحداث  والفن�ة  الادار�ة  الكوادر  إستكمال 

علي أسس علم�ة ومنطق�ة. ولابد أن یتزامن ذلم مع تطو�ر    وتفعیل الإستفادة من �طاقات التوظ�ف الوظ�في

. واذا  عمل على م�كنة العمل الإدارى من خلال برامج متطورةوالبرامج تدر�ب�ة لتنم�ة مهارات الجهاز الإدارى  

و  تفعیل  في  �الفعل  بدأت  قد  الكل�ة  الالكترونيكانت  للأرش�ف  متكامل  نظام  وتداول  لسهول  �ناء  حفظ  ة 

أجل   من  بها  والتوع�ة  فیها  والتوسع  الخدمات  تلك  من  الاستفادة  تعظ�م  من  فإنه لابد  المعلومات,  واستدعاء 

  �افة النظم الإدار�ة   في  للجودة  مراق�ةتبلور مردود واضح لها على أداء الكل�ة. �ما لابد وأن تتبني الكل�ة نظم  

 للتأكید على مصداق�ة المنظومة ولا�جاد الثقة المت�ادلة في الأداء. تفعیل س�اسات الثواب والعقاب مع 

 

 س�اسات الكل�ة المنبثقة من الرسالة والغا�ات الأسترات�ج�ة للجامعة 
 

و  �الكل�ة  للعمل  العام  الإطار  أو    التيوهى  معوق  أى  لنصوصها عند ظهور  والإحتكام  إلیها  الرجوع  �مكن 
 ل المحاور التال�ة:موقف لایوجد له تصر�ف بنص بلائحة الكل�ة وتشم

 

 التعل�م الجامعى الأساسى (مرحلة ال�كالور�وس)س�اسات  •
 تشمل هدفین إسترات�جیین على النحو التالي:و 

 التعلیمیة العملیة تطویر -۱
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 الطلابیة الخدمات تحسین -۲

 على:  التعل�م�ة العمل�ة تطو�رل وتعتمد س�اسة الكل�ة
 تطو�ر البرامج والمقررات  •

 الاعتماد علي أنماط حدیثة في التعلم  •

 تطو�ر إدارة الامتحانات  •

   تطو�ر مصادر التعل�م والتعلم •

 التعاون مع مؤسسات التعل�م ما قبل الجامعى  •

 ر�ط العمل�ة التعل�م�ة �متطل�ات سوق العمل •

 على:  الطلاب�ة الخدمات تحسینل وتعتمد س�اسة الكل�ة
 تطو�ر العمل �إدارة شئون الطلاب والخر�جیین  •

 �ة دعم الأنشطة الطلاب •

 تقد�م الدعم والتوج�ه والإرشاد •

 ةتحسین البن�ة التعل�م� •

 متا�عة وق�اس آراء الطلاب •

 النشر والإعلان •
 

 وال�حث العلمي �الدراسات العل�االكل�ة س�اسات  •
 :هذا الاطار ف�ما یلي في الإسترات�ج�ة  الأهداف تتمثل
 الطلابیة الخدمات تحسینو التعلیمیة بالدراسات العلیا العملیة تطویر -۱
 بكافة المجالاتالبشریة زیادة أعداد الكوادر  -۲
 التخصصات والتوجھات البحثیةإستكمال  -۳
 تخصیص أماكن للمعامل البحثیة -٤
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 معاملوفرش ال تجھیز -٥

 على ما یلي: الطلاب�ة الخدمات تحسینو  التعل�م�ة �الدراسات العل�ا العمل�ة تطو�رو�عتمد 
  ادر التعل�م والتعلمتطو�ر مصو  الاعتماد علي أنماط حدیثة في التعلم •

 والاتجاهات ال�حث�ة العالم�ة   ر�ط العمل�ة التعل�م�ة �متطل�ات سوق العمل •

 الدراسات العل�ا تطو�ر العمل �إدارة  •

 الدعم والتوج�ه والإرشاد تطو�ر منظومة  •

 متا�عة وق�اس آراء الطلاب •

 �ما یلي:ز�ادة أعداد الكوادر وتتم 
 سنوات  ٤خلال   ٢٠ز�ادة أعداد أعضاء الهیئة المعاونة المؤهلین إلي  •

 سنوات  ٤خلال  ٢٠ز�ادة أعداد أعضاء هیئة التدر�س المؤهلین إلي   •

 سنوات  ٤خلال   ٤وصول أعداد الفنیین ومساعدي الأ�حاث إلي  •

 سیتم وفقا للمحاور التال�ة إستكمال التخصصات والتوجهات ال�حث�ةكما ان 
   وضع أولو�ات للتخصصات ال�حث�ة المطلو�ة •

 لرسائل الماجستیر والد�توراة للهیئة المعاونة وفقا للأولو�ات المطلو�ة  وضع خطط •

 معاونة لسرعة إنجاز الرسائلهیئة الال�فاءة أعضاء رفع  •

 علي ما یلي:  تخص�ص أماكن للمعامل ال�حث�ةو�عتمد 
 في خطة الكل�ة العاجلة إدراج موضوع تخص�ص أماكن للمعامل ال�حث�ة •

 دراسة الأماكن المتاحة �الكل�ة  •
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 �الخطوات التال�ة تجهیز وفرش المعاملوسیتم  

 تجهیز المواصفات الفن�ة والق�م التقدیر�ة للمعامل  •

 لتجهیز المعامل  تشج�ع التقدم للمشار�ع التنافس�ة •

 البیئة تنم�ة خدمة المجتمع و س�اسات الكل�ة ل •
. وتتمثل أهم  وخدمة المجتمع  تعظ�م الإستفادة من الموارد ال�شر�ة وال�حث�ة لتنم�ة البیئةتهدف الكل�ة إلى  

 المحاور التي تحقق ذلك في النقاط التال�ة
 تفعیل أنشطة وحدة الخریجین وربطھا بسوق العمل وأصحاب المصالح. -۱
 ربط أنشطة الوحدات ذات الطابع الخاص بالكلیة باحتیاجات سوق العمل. -۲
 التخلص الآمن من النفایات والمخلفات.نشر ثقافة تفعیل آلیات الحفاظ على البیئة و -۳
 .داخل الكلیة التوعیة بترشید استھلاك الطاقة والخامات -٤

 

 :تفعیل أنشطة وحدة الخر�جین ور�طها �سوق العمل وأصحاب المصالح •

 .و�ــذلك تطـــو�ر قاعــدة ب�انــات للخـــر�جین لــر�طهم �الكل�ـــةالإهتمـــام ببــرامج التعلــ�م المســـتمر  تتبنــى الكل�ــة     

ــ ــات تسـ ــدة الب�انـ ــن خـــلال قاعـ ــیتم مـ ــ�ح وسـ ــم. وتتـ ــة �عملهـ ــات الخاصـ ــع المعلومـ ــاتهم وجم�ـ ــر�جیین و��انـ جیل الخـ

للخــر�جین الــدخول وتحــدیث ب�انــاتهم مــن خــلال �لمــة ســر والاســتفادة مــن الخــدمات التــي �قــدمها الموقــع مثــل 

المعلومات أو الاعلان عن البرامج التدر�ب�ة ... الـخ. و�مكـن الحصـول علـي احصـائ�ات �املـة عـن الخـر�جین 

  للاستفادة منها في اتخاذ القرار.
 

 :الوحدات ذات الطا�ع الخاص تفعیل •

مع تشجع تلك الوحدات علـى تقـد�م خـدمات استشـار�ة تر�یز على ز�ادة أنشطتها ال  تتبنى الكل�ة س�اسة

م�اشــرة علــى غــرار المنفــذ بهندســة القــاهرة وعــین شــمس �حیــث تشــمل المعامــل والوحــدات التصــم�م�ة 
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. و�جـب أن تكـون الوحـدات تحـت ء دراسات لاحت�اجات سـوق العمـل الفعل�ـةفي ضو   وال�حث�ة والتدر�ب 

الإشراف من مجالس الأقسام المعن�ـة و�دارة الكل�ـة لوضـع الضـوا�ط التنظ�م�ـة والمال�ـة والفن�ـة الخاصـة 

أسـلوب إدارة مر�ـز الاستشـارات الهندسـ�ة لضـمان عـدم  فـيعـادة النظـر �مـا سـیتم إ   بتسییر العمل بهـا.

إجــراء الاتصــالات �مــا ســیتم  توز�ــع الأعمــال. فــيالإنفــراد بهــا �صــورة فرد�ــة مطلقــة وضــمان العدالــة 

اللازمـــة لتفعیـــل الـــدور الاستشـــارى الـــذى تقدمـــه الكل�ـــة للمؤسســـات الخدم�ـــة والمصـــانع �الغر��ـــة شـــاملة 

ل مدیر�ة الإسكان والمرافق والهیئة الإقتصاد�ة لش�كات الم�اه والصرف الصحى ومجمع شر�ات البتـرو 

�محلة مرحوم ومصانع الز�وت والصابون �كفر الز�ات والغزل والنسـج �طنطـا والمحلـة ومصـانع الكتـان 

 �میت حب�ش ال�حر�ة وخلافه.

 :تفعیل آل�ات للحفاظ على البیئة والتخلص الآمن من النفا�ات والمخلفات •

تفعیــل العلاقــات �المحافظــة ودراســة توق�ــع بروتو�ــول تعــاون بــین الجامعــة مــن خــلال تهــدف الكل�ــة     

وســـیتم تشـــج�ع أقســـام الكل�ـــة لعمـــل دراســـات �حث�ـــة وعمل�ـــة تتعلـــق  والمحافظـــة و�كـــون للكل�ـــة دور خـــاص بهـــا.

 �التخلص الآمن من النفا�ات والمخلفات و�ذلك دراسة أس�اب الملوثات و��ف�ة التغلب علیها �شكل علمي.

 : التوع�ة بترشید استهلاك الطاقة والخامات داخل الكل�ة •

من المنتظـر تشـج�ع الأ�حـاث فـي مجـال الطاقـة الشمسـ�ة ودراسـة امكان�ـة الاسـتفادة منهـا �الكل�ـة. �مـا   

) والتـي تـوفر LEDسیتم التر�یز في تصم�م �اقي منشـآت الكل�ـة علـى اسـتخدام الكشـافات المـوفرة مـن نوع�ـة (

�مــا ســتقوم الكل�ــة �عمــل نــدوات ولقــاءات للتوع�ــة بترشــید الطاقــة و�خاصــة عنــد  الطاقــة وتعتبــر صــد�قة للبیئــة.

 استخدام أجهزة التكی�ف.
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   ةالادارىمال�ة و لاس�اسات الكل�ة  •
وترس�خ آل�ات واسالیب ادار�ة تت�ع معایر الجودة   الماد�ةو مال�ة  اللموارد  مستمرة لتنم�ة  تهدف الكل�ة إلى  

 وذلك من خلال: المحل�ة 
 ھداف الإستراتیجیة المالیة لتحقیق الرسالة والغایات والأزیادة الموارد  -۱
 إستكمال الكوادر الاداریة والفنیة بالكلیة وتفعیل الإستفادة من بطاقات التوظیف الوظیفي. -۲
 تطویر برامج تدریبیة لتنمیة مھارات الجھاز الإدارى  -۳
 العمل على میكنة العمل الإدارى من خلال برامج متطورة -٤

 :  المال�ةز�ادة الموارد د  اعتما •

 �ـــةمـــوارد الذاتالتنم�ـــة ل دعـــم الوحـــدات ذات الطـــا�ع الخـــاص وتكامـــل العمـــل بینهـــا علـــى تعتمـــد الكل�ـــة 

توظ�ف حصیلة الموارد الذات�ة لتوفیر دعم وتمو�ل لمشـروعات التطـو�ر ولبنـاء قـدرات و   والفوائض المال�ة للكل�ة

متاحـة �المیزان�ـة . �مـا سـیتم وضـع خطـط لتعظـ�م الاسـتفادة مـن المـوارد الاداء ادوارها الأساس�ة فيتمیز الكل�ة  

 وفقا لأولو�ات الخطط الاسترات�ج�ة.

 :معالجة مشاكل الكوادر الادار�ة والفن�ة •

عـن طر�ـق إسـتكمال الكـوادر الادار�ـة والفن�ـة �الكل�ـة مـن أوائـل الخـر�جین والتعیینـات یتم ذلك     

الجدیــدة. �مــا ســیتم تفعیــل الإســتفادة مــن �طاقــات التوظ�ــف الــوظ�في للحصــول علــى أقصــى فائــدة ممكنــة مــن 

المـوارد ال�شــر�ة الادار�ـة والفن�ــة. �مـا أنــه سـیتم تطــو�ر بـرامج تدر�ب�ــة متكاملـة للجهــاز الفنـي والاداري اســتكمالا 

للخطــة الحال�ــة والتــي مــن شــأنها رفــع �فــاءة الجهــاز الفنــي والاداري اســتنادا علــي دراســة الاحت�اجــات التدر�ب�ــة 

 تدر�ب�ة السا�قة.الحال�ة وتقی�م مردود وأثر البرامج ال
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 :م�كنة العمل الإدارى  •

ــة   ــت الكلیـ ) وتـــدر�ب المعنیـــین علـــى MISالـــدعم الكامـــل لمشـــار�ع التطـــو�ر و�خاصـــة الـــنظم الادار�ـــة (تبنـ

 لسـهولة حفـظ وتـداول واسـتدعاء المعلومـات بناء نظام متكامل للأرش�ف الالكتروني استخدامه �شكل موسع مع  

تــوفیر منــاخ و�یئــة عمــل ونظــم داعمــة . �مــا ستســعى الكل�ــة ل�افــة الــنظم الإدار�ــة فــيدمــج نظــم مراق�ــة الجــودة و 

تحو�ل الثقافـة المؤسسـ�ة للكل�ـة لتر�ـز علـى الجـودة والأتقـان والأبـداع والعمـل و  لتحسین الأداء والأبداع والتطو�ر

 فيین �الكل�ة دعم وتعز�ز مشار�ة اعضاء هیئة التدر�س والعاملو   الجماعى التعاونى والتمیز والتفوق المؤسسى

لعــاملین ات الصــح�ة والاجتماع�ــة المقدمــة لتحســین الخــدمو  الجهــود التطو�ر�ــة والتعبیــر عــن أرائهــم ومصــالحهم

 �الكل�ة.

 الس�اسات تلك وتحدیث لمراجعة الكل�ة خطة 

 
ــة          ــا ممثلــ ــة طنطــ ــة هندســ ــوم �ل�ــ ــق تقــ ــي فر�ــ ــترات�جى فــ ــ�ط الإســ ــ�ط التخطــ ــار التخطــ ــى مع�ــ المشــــرف علــ

 ٣بوحــدة ضــمان الجــودة ومجــالس الأقســام ومجلــس الكل�ــة �مراجعــة هــذه الس�اســات والغا�ــات �ــل الاســترات�جي 

سنوات (أو عندما تقتضى الحاجـة الـى ذلـك) والتعـدیل فیهـا عنـد الضـرورة، واعـادة طرحهـا علـى �افـة الأطـراف 

الصـــورة النهائ�ـــة و�عـــادة طرحهـــا مـــرة أخـــرى للموافقـــة علیهـــا مـــن �افـــة  فـــيالمعن�ـــة لإبـــداء الـــرأى، ثـــم الصـــ�اغة 

 الأطراف، ثم أعتمادها �مجلس الكل�ة.
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 السادس الفصل   
 

 تحدید الصعو�ت والت�د�ت المتوقعة 
 

 یلى: ف�ما  �مكن إ�جازها  التي�شمل تحلیل المخاطر العدید من التحد�ات والتهدیدات و 

 البیئة الداخل�ة:  فيأولا : التحد�ات 
یكون    حیث   التدریبیة   الدورات   حضور ب  الاداریة   أو   الاكادیمیة   القیادات   لالزام   قانونیة  ضوابط   وجود   عدم  •

  ھى   ما  یحدد   ولم  العدد   حدد   الدورات   ھذه  بحضور  الملزم   القرار  لان   التدریس  ھیئة   عضوالقرار من  
 . التدریس  ھیئة  اعضاء  من فئة  لكل اللازمة الدورات 

  الاكادیمیة   القیادات   وكذلك  الادارى   للجھاز تحدید مردود وأثر الدورات التدریبیة    توجد صعوبة نسبیة في  •
 . العمل  تطویر في  اثره  وبیان 

 . الحاجة لتطویر الموقعو  الكلیة تقدمھا  التي الانشطة عن الاعلان  محدودیة •
 وعدم وجود لوائح مالیة لبعض الوحدات بالكلیة   البیئة وتنمیة  المجتمع خدمة شئون  إدارةعدم تفعیل  •

 البیئة العامة:  فيثان�ا التحد�ات 

 القوى الس�اس�ة والقانون�ة:  -أ

 ). للطلاب  كبیرة  أعداد ( المركزیة القبول سیاسات  •
 . ولا تضمن مھارة مناسبة للطلاب  فقط  بالمجموع  الان  حتى  القبول معاییر  •
   الجامعى  قبل ما  التعلیم  منظومة  ضعف •
 یات الكل  استقلالیة وضعف القرار  اتخاذ  مركزیة •
   التسویقیة  العملیة في  وتفوقھا الأجنبیة  الجامعات  وفروع الخاصة  الكلیات  زیادة •
 . التدریس ھیئة   لأعضاء  والأجازات الوجوبیة  الممتدة الإعارات  •
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 القوى الاقتصاد�ة   -ب

 والتمویل الخاص بالكلیات.   الموازنات  في  تقلص  •
 . الجامعة من التدریس  ھیئة  لأعضاء   الخاصة الجامعات  جذب  •
 . العمل  لسوق الفعلیة  والاحتیاجات   الخریجین أعداد  بین   التوازن عدم •
 الجامعي  التعلیم  على  الحكومي  الإنفاق تواضع •

 القوى الاجتماع�ة  -ج

 الخصوصیة  الدروس  ثقافة انتشار  •
 . الأعمال ومنظمات  الجامعات  بین  التعاون  ثقافة غیاب  •
 . المصریة  الجامعات  في  لأبحاث ا  تمویل  بأھمیة الأعمال  ورجال   الحكومیة المنظمات  اقتناع عدم •

 القوى التكنولوج�ة -د

مقارنة بالانفاق المحدود على التعلیم العالى قد تشكل خطرا على البحث  المطلوبة  تقنیات  لالتكلفة المرتفعة ل
 العلمى وتطوره  

 
 الاعتبار ما یلى:  فيھذا الإطارالأخذ   فيویلزم  

ضرورة التطویر التدریجى لعـدم جـدوى اسـتمراریة الحلـول السـریعة والفجائیـة، وذلـك نظـراً لإعتیـاد  •
 العمل یصعب تغییره آنیاً. فيأعضاء ھیئة التدریس والعاملین على نمط معین 

توقع وجود مقاومـة للتطـویر مـن بعـض الـذین قـد تتضـرر مصـالحھم الشخصـیة جـراء التغییـر. وقـد  •
 یستغرق ذلك بعض الوقت للتعامل المتزن مع تلك المشاكل.

المتطلبات المالیة اللازمة لتنفیذ خطة التطویر بالكلیة قد یعتـرض تنفیـذ المعـدلات المطلوبـة عدم تدبیر   •
 لإحداث التغییر المطلوب.

 .تدریجیا توفیر الدرجات اللازمة لاستكمال الكوادر المطلوبة للأقسام القائمة •
 اتباع آلیات مقننة للمتابعة والتقییم  •
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 السابع الفصل  
 

الخطة التنفيذیة لمحاور الخطة  
الإستراتیجیة
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   ةــــة التنفیذیــــالخط
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    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
٦٥ 

 ) ١( غا�ة
 تطو�ر القدرات المؤسس�ة لرفع �فاءة الأداء

 مؤشرات نجاح الانشطة الرئیسیة  المستھدف ھداف الرئیسیة الأ
التمویل بالالف   مسئول المتابعة مسئول التنفیذ  (قابلة للقیاس) 

 جنیھ

 
 الفترة الزمنیة

 الى  من

استكمال وتطویر  
واستحداث مبانى ومنشآت  

 الكلیة 

 

وجود مرونة في  
 الجداول الدراسیة 

تحسن الخدمة  
 التعلیمیة والبحثیة 

تقدیم دراسات عن استغلال   .۱
امتداد المباني الحالیة فوق 

 الاسطح 

حصر أعمال الصیانة   .۲
 المطلوبة في كافة المباني 

متابعة تنفیذ المنشآت    .۳
والمباني الجدیدة لسرعة  

 الاستفادة منھا 

تعمیم استخدام وسائل   .٤
الاتصالات الحدیثة  

 وتكنولوجیا المعلومات 

تعمیم استخدام مخارج   .٥
المعلومات وأجھزة  
العرض في جمیع  

 القاعات 

انھاء خطة  
الصیانة  

واستكمال  
 المباني 

 أ.د. عمید الكلیة 

أ.د. مدیر مركز  
الاستشارات  

 الھندسیة 

 أ.د. عمید الكلیة 

أ.د. مدیر مركز  
شارات  الاست

 الھندسیة 

50 
 ألف 

من میزانیة  
 الكلیة 

 

 

 

۲۰۲۱   

 

 

 

۲۰۲٥ 

 



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
٦٦ 

المخرجات   ھداف الرئیسیة الأ
 مؤشرات نجاح الانشطة الرئیسیة  المحددة 

 (قابلة للقیاس) 
مسئول 
 التنفیذ 

مسئول 
 المتابعة

التمویل 
 بالالف جنیھ 

 
 الفترة الزمنیة

 الى  من

دعم منظومة تكنولوجیا  
 المعلومات والاتصالات 

توفیر بیئة أفضل  
 للعمل 

سھولة إجراء  
 التجارب المعملیة 

تحسن الفاعلیة  
    التعلیمیة
 والاداریة 

تجھیز اماكن الامتحانات بشكل مناسب   .۱
 مع وجود كافة التسھیلات والخدمات

استكمال تجھیز وفرش القاعات   .۲
 الجدیدة 

الاعداد السلیم للبنیة التحتیة للمعامل   .۳
 وتجھیز أثاثھا 

اعات الدراسة والمعامل  تجھیز جمیع ق .٤
 بأجھزة عرض البیانات والحاسب الآلي 

توفیر الأثاث المناسب لأعضاء ھیئة  .٥
 التدریس ومعاونیھم والادراریین 

مراجعة التركیبات الكھربیة ووسائل   .٦
 الاتصال بكافة القاعات 

زیادة عدد أجھزة  

 ٪۲۰الحاسب بنسبة 

فرش القاعات  

والمعامل بمكاتب  

مكتب)   ۱۰۰(

 ) ٥۰ودوالیب (

صیانة التركیبات  
الكھربیة وأجھزة  

 التكییف بشكل مناسب 

 أ.د. وكیل

الكلیة  

لشئون  

التعلیم  

 والطلاب 

 امین الكلیة 

الادارة  
الھندسیة  

 بالكلیة 

أ.د. عمید  

 الكلیة 

 أ.د. وكیل

الكلیة  

لشئون  

التعلیم  

 والطلاب 

 امین الكلیة 

الادارة  
الھندسیة  

 بالكلیة 

 

500 

من میزانیة  
 الجامعة 

 

 

 

 

۲۰۲۱   

 

 

 

 

۲۰۲۳   



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
٦۷ 

 مؤشرات نجاح الانشطة الرئیسیة  المستھدف ھداف الرئیسیة الأ
 (قابلة للقیاس) 

مسئول 
 التنفیذ 

مسئول 
 المتابعة

التمویل 
 بالالف جنیھ 

 
 الفترة الزمنیة

 الى  من

دعم وتنمیة قدرات  
أعضاء ھیئة 

التدریس والھیئة 
والقیادات   المعاونة

 الأكادیمیة 

تحسن العملیة  
 التعلیمیة 

زیادة رضا  
 الطلاب 

تقییم مردود وأثر الخطة التدریبیة   .۱
 السابقة 

تحدید الاحتیاجات التدریبیة للقیادات  .۲
والأكادیمیین ولأعضاء ھیئة التدریس  

 ومعاونیھم 

وضع خطة متطورة للتدریب بالتعاون  .۳
 FLDP مع وحدة

تدریب أعضاء ھیئة التدریس   .٤
والباحثین علي جدارات البحث العلمي 

ً داخلیاً وخ  ارجیا

عمل استبیان لتقییم البرامج التدریبیة  .٥
ودراسة مردودھا واتخاذ الاجراءات 

 التحسینیة 

% من  100تدریب 

أعضاء ھیئة التدریس  

 ومعاونوھم 

نتیجة إیجابیة  
لاستبیان تقییم  

البرامج التدریبیة  
ودراسة مردودھا  
بنسبة لا تقل عن  

90 % 

رؤساء  
 الاقسام 

أ.د. عمید  

 الكلیة 

رؤساء  
 الاقسام 

100 

من میزانیة  
 الجامعة 

 

 

 

 

۲۰۲۱   

 

 

 

 

۲۰۲۳   



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
٦۸ 

 

 مؤشرات نجاح الانشطة الرئیسیة  المستھدف ھداف الرئیسیة الأ
 (قابلة للقیاس) 

مسئول 
 التنفیذ 

مسئول 
 المتابعة

التمویل 
 بالالف جنیھ 

 
 الفترة الزمنیة

 الى  من

دعم ورفع قدرات  
الجھاز الإدارى  

 والقیادات الإداریة 

ء  تحسن الأدا
 الإداري

زیادة رضا  
 الجھات المعنیة 

 تقییم أداء القیادات الإداریة والعاملین .۱

قیاس مستوي رضاء القیادات الإداریة  .۲
 والعاملین 

تقییم مردود وأثر الخطة التدریبیة   .۳
 السابقة 

تحدید الاحتیاجات التدریبیة لأعضاء  .٤
 الجھاز الاداري 

وضع خطة متطورة للتدریب بالتعاون  .٥
 FLDP مع وحدة

عمل استبیان لتقییم البرامج   .٥
التدریبیة ودراسة مردودھا واتخاذ  

 الاجراءات التحسینیة 

%  95تدریب أكثر  من 

 من الاداریین 

نتیجة إیجابیة لاستبیان  
تقییم البرامج التدریبیة  

ودراسة مردودھا بنسبة  
 % 90لا تقل عن  

مسئول  

 التدریب 

امین  
 الكلیة 

مسئول  

 التدریب 

 امین الكلیة 

200 

  من میزانیة

 الجامعة 

 

 

 

 

۲۰۲۱   

 

 

 

 

۲۰۲۳   



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
٦۹ 

 

ھداف  الأ
 مؤشرات نجاح الانشطة الرئیسیة  المستھدف الرئیسیة

 (قابلة للقیاس) 
مسئول 
 التنفیذ 

مسئول 
 المتابعة

التمویل 
 بالالف جنیھ 

 
 الفترة الزمنیة

 الى  من

تحقیق 
الجودة  
والتمیز  

والحصول  
على الإعتماد  

 المؤسسى 

رفع مستوى الأداء الكلي  
 للكلیة 

 تقویم ذاتي للأداء الكلي للكلیة  .۱
 متابعة شمولیة واستمراریة التقویم  .۲
التقویم  .۳ مؤشرات  ومناقشة  مراجعة 

 الذاتي للأداء الكلي للمؤسسة 
الذاتي  .٤ التقویم  نتائج  انعكاس  دراسة 

 المستمر على إدارة الجودة بالمؤسسة
الجودة   .٥ لإدارة  الداخلي  النظام  تفعیل 

ا ضمان  وحدة  لجان  في  ومشاركة  لجودة 
 العملیة الإداریة بالكلیة 

مناقشة واعتماد  

إجراءات تحسینیة في  

 كافة المجالات 

تنفیذ الاجراءات  
 التحسینیة 

مدیر  

وحدة  

ضمان  

 الجودة 

نواب  
وحدة  
ضمان  
 الجودة 

مدیر وحدة  

 ضمان الجودة 

نواب وحدة  
 ضمان الجودة 

۳۰۰ 

من میزانیة  

   الجامعة

 

 

۲۰۲۱   

 

 

۲۰۲۳   

 



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۷۰ 

 ) ٢(  غا�ة
 الارتقاء �المنظومة التعل�م�ة، وتحسین جودة النظام التعل�مي ورفع �فاءة وجدارة وتنافس�ة مخرجاته 

 

 مؤشرات نجاح الانشطة الرئیسیة  المستھدف ھداف الرئیسیة الأ
 (قابلة للقیاس) 

مسئول 
 التنفیذ 

مسئول 
 المتابعة

التمویل 
 بالالف جنیھ 

 
 الفترة الزمنیة

 الى  من

رفع جودة أسالیب  
علیم والتعلم  الت

وتطویر نظم  
التقویم  

 والإمتحانات 

تنمیة العملیة  
 التعلیمیة 

تحسن البیئة  
 التعلیمیة 

 تفعیل الدعم والإرشاد الطلابي  .۱

تفعیل كامل للمقررات الالكترونیة   .۲
 والتعلیم الالكتروني 

التوسع في توافر المقررات في   .۳
 صوره الكترونیة 

وضع آلیات لتقنین التعلم الذاتي   .٤
 وأخذه في الاعتبار في تقییم الطلاب 

 تطویر إدارة الامتحانات  .٥

 تكوین وحدة لخدمات الخریجین  .٦

تفعیل عدد لا یقل عن  

 مقرر الكتروني  ۱۲

بدأ منظومة الإرشاد  

  ٪۲۰الاكادیمي لنسبة 

 على الأقل من الطلاب 

وجود أنشطة فعلیة   .۷
لوحدة خدمات  

 الخریجین 

 أ.د. وكیل

الكلیة  

لشئون  

التعلیم  

 والطلاب 

رؤساء  
 سام الاق

 أ.د. وكیل

الكلیة لشئون  

التعلیم  

 والطلاب 

رؤساء  
 الاقسام 

300 

من میزانیة  

 الجامعة  

 

 

 

۲۰۲۱   

 

 

 

۲۰۲٤   



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۷۱ 

 

 مؤشرات نجاح الانشطة الرئیسیة  المستھدف ھداف الرئیسیة الأ
 (قابلة للقیاس) 

مسئول 
 التنفیذ 

مسئول 
 المتابعة

التمویل 
 بالالف جنیھ 

 
 الفترة الزمنیة

 الى  من

رفع وتنمیة  
القدرات  

التنافسیة  
للطلاب  

 والخریجین 

زیارة المھارات  
 العملیة للطلاب 
ربط الدراسة  

الاكادیمیة بسوق  
 العمل 

عمل حصر بالشركات والھیئات ذات  .۱
 الصلة 

دراسة الاحتیاجات التدریبیة وفقا   .۲
 لرسالة وأھداف الكلیة 

وضع أولویات التدریب وفقا للإمكانات   .۳
 المتاحة 

بالأقسام   وضع برامج تدریبیة .٤
والوحدات ذات الطابع الخاص لتنمیة 

 مھارات الطلاب 
دراسة أثر البرامج التدریبیة لتقییمھا   .٥

 وتطویرھا 

وجود خطط تدریبیة  

 معتمدة 

توفیر أماكن للتدریب  

 لجمیع الطلاب 

مستوي متطور  
للتدریب وفق  

 استبیانات الطلاب 

أ.د. وكیل  

الكلیة  

لشئون  

التعلیم  

 والطلاب 

رؤساء  
 الاقسام 

 أ.د. وكیل

الكلیة لشئون  

التعلیم  

 والطلاب 

رؤساء  
 الاقسام 

۲۰۰ 

من میزانیة  

   الجامعة

 

 

 

۲۰۲۱   

 

 

 

۲۰۲٥   



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۷۲ 

 

 مؤشرات نجاح  الانشطة الرئیسیة  المستھدف  ھداف الرئیسیة الأ
 (قابلة للقیاس)

مسئول  
التمویل بالالف   مسئول المتابعة  التنفیذ

 جنیھ

 
 الفترة الزمنیة 

 الى  من 

تطویر 
تحداث  وإس 

البرامج التعلیمیة 
وفقا لإحتیاجات 

سوق العمل  
والمستحدثات 

 العلمیة 

جذب مزید من  
الطلاب للكلیة وزیادة  

 الثقة 

زیادة التفاعل مع سوق  
 العمل والمجتمع المدني 

وجود موارد لتطویر  
البنیة التحتیة والعملیة  

 التعلیمیة بالكلیة 

زیادة دخل أعضاء ھیئة 
 التدریس

 دراسة إحتیاجات الصناعة وسوق العمل  .۱

دراسة وضع البرامج الخاصة في الكلیات  .۲
 المجاورة ولوائحھا 

وضع لوائح لبرامج ممیزة تتماشى مع   .۳
إحتیاجات سوق العمل ومناقشتھا في اللجان  

 المتخصصة 

إعتماد اللوائح بمجلس الكلیة ومجلس   .٤
 الجامعة ولجنة القطاع 

تخصیص أماكن دراسیة وتجھیزھا للبرامج   .٥
 الجدیدة 

 سیاسة وإجراءات لجذب طلاب جدد وضع   .٦

إعتماد برنامجین  

 متمیزین

بدأ الدراسة بالبرامج  
 الجدیدة 

 أ.د. وكیل
الكلیة لشئون  

التعلیم 
 والطلاب 

أ.د. وكیل الكلیة  
لشئون التعلیم  

 والطلاب 

 آلاف  ۳

للتجھیزات  

من میزانیة  

الجامعة  

بموافقة  

رسمیة  

واعتماد في  

 المیزانیة 

 

 

 

 

۲۰۲۱   

 

 

 

 

2025   

 



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۷۳ 

 ) ٣( غا�ة
 الارتقاء �القدرة التنافس�ة لمنظومة ال�حث العلمي وتحقیق التمیز والابتكار 

 

 مؤشرات نجاح الانشطة الرئیسیة  المستھدف ھداف الرئیسیة الأ
 (قابلة للقیاس) 

مسئول 
 التنفیذ 

مسئول 
 المتابعة

التمویل 
 بالالف جنیھ 

 
 الفترة الزمنیة

 الى  من

ربط منظومة  
البحث العلمى  

بخطط   الكلیةب
التنمیة الإقتصادیة  

والإجتماعیة  
 بالدولة 

زیادة ثقة القطاع  
 الصناعي بالكلیة 

فتح الفرص لتمویل  
الأبحاث من قبل  

 الصناعة 

وضع آلیة لتحدید احتیاجات سوق   .۱
العمل الحالیة علي النطاق المحلي  

والإقلیمي بالاستعانة برجال الصناعة 
 بوسط الدلتا 

إقامة ورشة عمل تضم ممثلى   .۲
الأقسام المختلفة وممثلى الصناعة لعرض  
الأبحاث المنشورة حدیثاً والجارى تنفیذھا  

 بغرض تبادل المعرفة بالامكانیات 
وضع آلیة لتعظیم الاستفادة من   .۳

رجال الصناعة المشاركین في بعض لجان  
 ومجالس الكلیة 

وجود حصر باحتیاجات  

 سوق العمل والصناعة 

ربط موضوعات الأبحاث  
حتیاجات  والرسائل با

الصناعة بنسبة لا تقل  
 ٪ ۳۰عن 

أ.د. وكیل  

الكلیة  

لشئون  

الدراسات 

 العلیا 

أ.د. وكیل  
الكلیة  

لشئون 
البیئة 

وخدمة  
 المجتمع 

أ.د. وكیل  

الكلیة لشئون   

الدراسات  

 العلیا 

أ.د. وكیل  
الكلیة لشئون  
البیئة وخدمة  

 المجتمع 

500 

من میزانیة  

 الجامعة 

 

 

 

 

۲۰۲۱   

 

 

 

 

۲۰۲٥   



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۷٤ 

 مؤشرات نجاح الانشطة الرئیسیة  المستھدف ھداف الرئیسیة الأ
 (قابلة للقیاس) 

مسئول 
 التنفیذ 

مسئول 
 المتابعة

التمویل 
 بالالف جنیھ 

 
 الفترة الزمنیة

 الى  من

تحدیث اللوائح  
والقواعد المنظمة  

للبحث العلمى  
 الكلیة ب

رفع تصنیف  
أعضاء ھیئة  

 التدریس 
رفع تصنیف الكلیة  

 والجامعة 

مجالات بحثیة لكل قسم  تحدید  .۱
ووضع أولویات تبنیھا وفقا للامكانات  

 المتاحة 
 تكوین فرق بحثیة لكل مجال بحثي  .۲
تطویر التخصصات البحثیة   .۳

 لأعضاء ھیئة التدریس 
تفعیل خطة البحث العلمي لتبني   .٤

الأبحاث المشتركة بین الأقسام ومع الكلیات  
 الأخرى 

 تشجیع التقدم للمشاریع التنافسیة  .٥

استكمال المعامل البحثیة  

 للكلیة 

 خمسةالحصول علي 

مشاریع بحثیة تنافسیة  

 على الأقل 

زیادة الأبحاث  
المنشورة دولیا  

%  50بمعدل 
 سنویا 

أ.د. وكیل  
الكلیة  

لشئون   
الدراسات  

العلیا  
مدیر  

رؤساء  
 الاقسام 

أ.د. وكیل  
الكلیة لشئون   

الدراسات  
العلیا مدیر  

رؤساء  
 الاقسام 

100 

من میزانیة  

 الجامعة 

 

 

 

۲۰۲۱   

 

 

 

۲۰۲٥   



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۷٥ 

 

 مؤشرات نجاح الانشطة الرئیسیة  المستھدف ھداف الرئیسیة الأ
 (قابلة للقیاس) 

مسئول 
 التنفیذ 

مسئول 
 المتابعة

التمویل 
 بالالف جنیھ 

 
 الفترة الزمنیة

 الى  من

تطویر البنیة التحتیة  
اللازمة لتطویر  
منظومة البحث  

ودعم    الكلیةالعلمى ب 
إنشاء وتطویر مراكز  

و وحدات التمیز  
البحثى (المراكز  

البحثیة المتخصصة  
مختلف   في) 

 المجالات 

 

زیادة ثقة القطاع  

 الصناعي بالكلیة 

فتح الفرص  

لتمویل الأبحاث  

 من قبل الصناعة 

رفع تصنیف  

 الكلیة والجامعة 

 

وضع آلیة لتحدید احتیاجات سوق   .۱
العمل الحالیة علي النطاق المحلي  

ال الصناعة والإقلیمي بالاستعانة برج 
 بوسط الدلتا 

إقامة ورشة عمل تضم ممثلى   .۲
الأقسام المختلفة وممثلى الصناعة  

لعرض الأبحاث المنشورة حدیثاً والجارى  
 تنفیذھا بغرض تبادل المعرفة بالامكانیات 

وضع آلیة لتعظیم الاستفادة من   .۳
رجال الصناعة المشاركین في بعض  

 لجان ومجالس الكلیة 

وجود حصر باحتیاجات  

 سوق العمل والصناعة 

ربط موضوعات الأبحاث  

والرسائل باحتیاجات  

الصناعة بنسبة لا تقل  

 ٪ ۳۰عن 

 

أ.د. وكیل  

الكلیة  

لشئون   

الدراسات  

 العلیا 

 

أ.د. وكیل  

الكلیة لشئون  

البیئة وخدمة  

 المجتمع 

 

  ألف 20

من میزانیة  

 الجامعة 

 

 

 

۲۰۲۱   

 

 

 

۲۰۲٥   



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۷٦ 

 

 مؤشرات نجاح یسیة الانشطة الرئ المستھدف ھداف الرئیسیة الأ
 (قابلة للقیاس) 

مسئول 
 التنفیذ 

مسئول 
 المتابعة

التمویل 
 بالالف جنیھ 

 
 الفترة الزمنیة

 الى  من

تطویر قدرات  وإمكانات  
أعضاء ھیئة التدریس  

  في الكلیةوالباحثین ب
مجال البحث والنشر  
العلمى طبقا للمعاییر  

 القومیة والدولیة 

 

رفع مستوي  

الرسائل  

 الممنوحة 

حرص السادة  

أعضاء ھیئة  

التدریس على  

أنشطة الدراسات  

العلیا والاشراف  

 على الرسائل 

 

تحدید الأنشطة البحثیة الفعلیة لكل عضو   .۱
 ھیئة تدریس 

حصر التمویل المتاح وفقا للائحة المالیة   .۲
 للدراسات العلیا 

توزیع التمویل على أعضاء ھیئة التدریس   .۳
 وفقا للأنشطة البحثیة 
 

 

ة بالأنشطة  إعتماد قائم

البحثیة لأعضاء ھیئة  

 التدریس 

صرف المستحقات بشكل  

 دوري

رفع مستوى الرضا عن  

العائد من قبل أعضاء  

 ھیئة التدریس 

 

أ.د. وكیل  
الكلیة  

لشئون   
الدراسات  

العلیا  
 والبحوث 

رؤساء  

 الاقسام 

 

400 

من میزانیة  

 الجامعة 

 

 

 

 

۲۰۲۱   

 

 

 

 

۲۰۲٥   



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۷۷ 

 

 مؤشرات نجاح الانشطة الرئیسیة  المستھدف ھداف الرئیسیة الأ
 (قابلة للقیاس) 

مسئول 
 التنفیذ 

مسئول 
 المتابعة

التمویل 
 بالالف جنیھ 

 
 الفترة الزمنیة

 الى  من

توثیق العلاقات مع  
المؤسسات العامة  

والخاصة بالمجتمع  
المحلى والتعاون مع  
القطاعات الإنتاجیة  

 المختلفة

 

تواصل دائم مع  

 الجھات المعنیة 

لیة  ربط العم 

التعلیمیة  

والبحثیة بسوق  

 العمل 

زیادة الموارد  

 الذاتیة 

 

عمل لجنة لتقویم أداء الوحدات   .۱
 ذات الطابع الخاص في خدمة المجتمع

تحدید نقاط القوة والضعف في   .۲
مجال خدمة المجتمع تمھیداً لرفع كفاءة  

 الأداء في ھذا المجال 
تقدمھا الوحدات   التينشر الخدمات  .۳

 ذات الطابع الخاص بالكلیة 
تشجیع أعضاء ھیئة التدریس   .٤

للعمل كمستشارین في الشركات والھیئات  
 والوحدات ذات الطابع الخاص 

جذب الشركات الھندسیة والمصانع   .٥
لعرض المشكلات الفنیة على الوحدات ذات  

 الطابع الخاص 
  التيتنظیم ورش العمل والندوات  .٦

 تخدم المجتمع 
وضع آلیات لتحدید رأى   .۷

 ت المقدمة المستفیدین في الخدما 

إصدار دلیل واحد سنویا  

للوحدات ذات الطابع  

 الخاص 

تنظیم ورشة عمل أو  

ندوة واحدة على الأقل  

سنویا في مجال خدمة  

 المجتمع 

 

أ.د. وكیل  
الكلیة  
لشئون  
البیئة  
وخدمة  
 المجتمع 

مدیري  

المراكز ذات  

 الطابع الخاص 

 

100 

من میزانیة  

 الجامعة 

 

 

 

 

۲۰۲۱   

 

 

 

 

۲۰۲٤   

 



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۷۸ 

 

 مؤشرات نجاح الانشطة الرئیسیة  المستھدف ھداف الرئیسیة الأ
 (قابلة للقیاس) 

مسئول 
 التنفیذ 

مسئول 
 المتابعة

التمویل 
 بالالف جنیھ 

 
 الفترة الزمنیة

 الى  من

دعم قضایا حقوق 
الملكیة الفكریة  

والضوابط المھنیة  
وقیم وأخلاقیات  

 البحث العلمى 

ابحاث علمیة  

 موثقھ دولیا 

رسائل علمیھ  

ى مستوى  عل

 عالى من الدقة 

عمل لجنة لتقیم الابحاث والرسائل   .۱
 العلمیھ 

زیادة قدرات المشرفین على   .۲
 الرسائل العلمیة 

العمل على راحھ الباحث من اجل   .۳
 الحصول على ابحاث متمیزه 

بحث   100عدد 
سنویا موثق  
  فيومعتمد دولیا 
 مجلات عالمیھ 

أ.د. وكیل  
الكلیة  

لشئون   
الدراسات  

العلیا  
 والبحوث 

رؤساء  

 الاقسام 

 

٥۰ 

من میزانیة  

 الجامعة 

 

 

۲۰۲۱   

 

 

۲۰۲٥   



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۷۹ 

 ) ٤( غا�ة
 تعز�ز التعاون العلمي والعملي مع الشر�ات والمؤسسات الخارج�ة والتوسع في المشار�ة المجتمع�ة 

 مؤشرات نجاح الانشطة الرئیسیة  المستھدف ھداف الرئیسیة الأ
 (قابلة للقیاس) 

مسئول 
 التنفیذ 

مسئول 
 المتابعة

ویل التم
 بالالف جنیھ 

 
 الفترة الزمنیة

 الى  من

دعم وتعزیز دور  
تحدید   في  الكلیة

الاحتیاجات  
 المجتمعیة 

ربط العملیة  

التعلیمیة  

والبحثیة بسوق  

 العمل 

 

تحدید الھیكل الاداري والفني   .۱
 للوحدة واختیار العاملین 

 تطویر قاعدة بیانات للخریجین  .۲
تحدید مردود منظمات سوق العمل   .۳

 والمجتمع المدني عن خریج الكلیة 
 عمل ملتقى للتوظیف سنویا  .٤
 إنشاء مكتب لمتابعة الخریجین  .٥

 

إعتماد الھیكل الاداري  
 والفني للوحدة 

وجود قاعدة بیانات  
للخریجین تحتوي على  

 خریج على الأقل  ۱۰۰۰

عمل ملتقى للتوظیف  
مرة واحدة سنویا على  

 الأقل 

 

أ.د. وكیل  
الكلیة  
لشئون  
البیئة  
وخدمة  

 مجتمع ال

مدیر وحدة  
متابعة  

 الخریجون 

٥۰ 

من میزانیة  

 الجامعة 

 

 

۲۰۲۱   

 

 

۲۰۲٥   



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۸۰ 

 

 مؤشرات نجاح الانشطة الرئیسیة  المستھدف ھداف الرئیسیة الأ
 (قابلة للقیاس) 

مسئول 
 التنفیذ 

مسئول 
 المتابعة

التمویل 
 بالالف جنیھ 

 
 الفترة الزمنیة

 الى  من

دعم وتطویر تفاعل  
 مع المجتمع  الكلیة

 

الحفاظ على  

 البیئة 

والتوعیھ  

 المجتمعیة 

 

اقامھ الندوات والدورات التوعویھ   .۱
 والمیدنیھ 

تنفیذ لقاءات  
  فيشھریھ دوریھ 
 الاماكن العامھ

أ.د. وكیل  
الكلیة  
لشئون  
البیئة  
وخدمة  
 المجتمع 

وحدة رعایة  
 الشباب 

100 

من میزانیة  

 الجامعة 

 

 

۲۰۲۱   

 

 

۲۰۲٥   



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۸۱ 

 

 مؤشرات نجاح الانشطة الرئیسیة  المستھدف ھداف الرئیسیة الأ
 (قابلة للقیاس) 

مسئول 
 التنفیذ 

مسئول 
 المتابعة

التمویل 
 بالالف جنیھ 

 
 الفترة الزمنیة

 الى  من

دعم وتفعیل التعاون بین  
والشراكات    الكلیة

المجتمعیة والدولیة من  
 أجل الإنتاج 

 

وجود حصر  

باحتیاجات سوق  

 العمل والصناعة 

ربط العملیة  

التعلیمیة  

والبحثیة بسوق  

 العمل 

زیادة الموارد  

 الذاتیة 

إقامة ورشة عمل تضم ممثلى   .۱
الأقسام المختلفة وممثلى الصناعة  
لعرض الأبحاث المنشورة حدیثاً  
والجارى تنفیذھا بغرض تبادل  

 المعرفة بالامكانیات 
 

وجود حصر باحتیاجات  

 سوق العمل والصناعة 

ربط موضوعات الأبحاث  

ت  والرسائل باحتیاجا 

الصناعة بنسبة لا تقل  

 % 60عن 

 

أ.د. وكیل  
الكلیة  

لشئون   
الدراسات  

 العلیا 

أ.د. وكیل  
الكلیة لشئون  
البیئة وخدمة  

 المجتمع 

100 

من میزانیة  

 الجامعة 

 

 

 

 

۲۰۲۱   

 

 

 

 

۲۰۲٥   



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۸۲ 

 

 مؤشرات نجاح الانشطة الرئیسیة  المستھدف ھداف الرئیسیة الأ
 (قابلة للقیاس) 

مسئول 
 التنفیذ 

مسئول 
 المتابعة

التمویل 
 بالالف جنیھ 

 
 الفترة الزمنیة

 الى  من

لتحقیق    الكلیةتوجھ 
التنمیة المستدامة  

 المجتمع  في

 توفیر الاستھلاك 

الحفاظ على  

 البیئة 

 تقلیل التلوث 

 

مراجعة منظومة الاستھلاك   .۱
 والانتاج لترشید الاستھلاك للطاقة 

 

البدأ في إستخدام الطاقة  

الشمسیة ولو بشكل  

 جزئي 

 

أ.د. وكیل  

الكلیة  

لشئون  

البیئة  

وخدمة  

 المجتمع 

أ.د. رئیس  

قسم القوى  

والات  

 الكھربیة 

 

200 

من میزانیة  

 الجامعة 

 

 

۲۰۲۱   

 

 

۲۰۲٥   



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۸۳ 

 

 مؤشرات نجاح الانشطة الرئیسیة  المستھدف ھداف الرئیسیة الأ
 (قابلة للقیاس) 

مسئول 
 التنفیذ 

مسئول 
 المتابعة

التمویل 
 بالالف جنیھ 

 
 الفترة الزمنیة

 الى  من

تعزیز التعاون  
  الكلیةوالتواصل بین 

ومؤسسات المجتمع  
 المدنى 

الحفاظ على  

 البیثة 

 تقلیل التلوث 

 

  التيتنظیم ورش العمل والندوات  .۱
 تخدم المجتمع 

 وضع خطة للتعامل مع المخلفات  .۲
 

إعتماد آلیة لفصل  

المخلفات في المكان  

 الذي تتكون فیھ 

إعتماد خطة  
للتعامل مع  

 لفات الكیماویة المخ

أ.د. وكیل  

الكلیة  

لشئون  

البیئة  

وخدمة  

 المجتمع 

 

مدیر وحدة  

الازمات  

 والكوارث 

 

100 

من میزانیة  

 الجامعة 

 

 

۲۰۲۱   

 

 

۲۰۲٥   

 
 
 
 
 



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۸٤ 

 مؤشرات نجاح الانشطة الرئیسیة  المستھدف ھداف الرئیسیة الأ
 (قابلة للقیاس) 

مسئول 
 التنفیذ 

مسئول 
 المتابعة

التمویل 
 بالالف جنیھ 

 
 الفترة الزمنیة

 الى  من

 

 

تنمیة الموارد الذاتیة  
والإمكانات المادیة  

 للجامعة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

استكمال متطلبات   •
العملیة التعلیمیة  

 والبحثیة 

تحقیق رسالة الكلیة  
في خریج متمیز  

وبحث متقدم وخدمة 
 ممیزة للمجتمع 

 دراسة وحصر الموارد المتاحة  .۱

الي  تحدید الفجوة بین الموارد واجم .۲
المطلوب من مصروفات وفقا للخطة 

 الاستراتیجیة 

حصر الوحدات ذات الطابع الخاص   .۳
 وأنشطتھا 

توثیق السیاسة العامة لإدارة وتنمیة  .٤
 الوحدات ذات الطابع الخاص 

 التوسع في المشاریع التنافسیة  .٥

عمل دراسات لكیفیة زیادة الموارد   .٦
 المتاحة 

عمل دراسة لتحسین مستوى استخدام   .۷
 الموارد 

زیادة الموارد   •

الذاتیة تقل عن  

 % سنویا 30

 خمسةالحصول علي  
 مشاریع تنافسیة 

أ.د. وكیل  

الكلیة  

لشئون  

البیئة  

وخدمة  

 المجتمع 

مسئول  

معیار  

 الموارد 

أ.د. مدیر  
مركز  

الاستشارات  
 الھندسیة 

أ.د. وكیل  

الكلیة لشئون  

البیئة وخدمة  

 المجتمع 

مسئول معیار  

 الموارد 

 

200 

من میزانیة  

 الكلیة 
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 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۸٦ 

 لآداء الكلیة ي لتقییم الذات ااستبیان نتائج ولا: ا
 

 المعیار الأول: التخطیط الاستراتیجى
. 

 لا اعلم  لا  نعم  الممارسة (الوثیقة)  الكود 
 ٪ ۱۷ ٪٦ ٪۷۷ ھل توجد للكلیة خطة إستراتیجیة معتمدة (قرار مجلس الكلیة المتضمن ذلك) ۱
ھــل توجــد وثیقــة للتحلیــل البیئــي (مصــفوفة متضــمنة مجــالات القــوة والضــعف / الفــرص  ۲

 والوزن النسبى) –والتھدیدات  
۷۲٪ ۱٥٪ ۱۳ ٪ 

تحلیــل  -ھل شارك الأطراف المختلفة داخل وخارج الكلیــة فــي التحلیــل البیئــي (اســتبیانات  ۳
 ع) وھم:قوائم حضور ندوة او اجتما –تغذیة راجعة  -احصائى  

۲۰٪ ٦۸٪ ۱۲ ٪ 

 ٪ ۱۲ ٪۸ ٪۸۰ الطلاب  )أ 

 ٪ ۱٥ ٪٤۰ ٪٤٥ أعضاء ھیئة التدریس )ب 

 ٪ ۲٥ ٪۱۰ ٪٦٥ ) العاملینت       
 ٪ ۱۲ ٪۱۰ ٪۷۸ جھات التوظیف  –)  المستفیدون ث       
 ٪ ۲۰ ٪٥۳ ٪۲۷ ) خریجونج      
ھل توجد وثیقة بمجالات ارتباط إستراتیجیة الكلیة بإستراتیجیة الجامعة معتمدة مــن وحــدة  ٤

 التخطیط الاستراتیجى بالجامعة
۸۲٪ ۸٪ ۱۰ ٪ 

لتطبیــق إســتراتیجیة الكلیــة متضــمنة  Action plan ھل توجد وثیقــة للخطــة التنفیذیــة  ٥
 –مؤشرات الإنجــاز  –المخرجات   -الاطار الزمنى  –مسؤولیة التنفیذ    –الأنشطة المطلوبة  

 التمویل اللازم

۷٦٪ ۱۰٪ ۱٤ ٪ 

ــة  معتمــدةرؤیــة ورســالة وأھــداف إســتراتیجیة ة للكلی ــھــل یوجــد  ٦ قــرار  –تحــدیثھا لوآلی
 اعتمادھا من مجلس الكلیة.

٤۸٪ ۳۷٪ ۱٥ ٪ 

ھــل توجــد وثــائق مشــاركة الأطــراف المختلفــة فــي صــیاغة الرؤیــة والرســالة والأھــداف  ۷
 سجل حضور ندوة). –الإستراتیجیة للكلیة (استبیانات  

۷۰٪ ۱۲٪ ۱۸ ٪ 

 ٪ ۱۲ ٪۱۳ ٪۷٥ ھل تم نشر وإعلان الرؤیة والرسالة والأھداف الإستراتیجیة داخل وخارج الكلیة ۸
 ٪ ۸ ٪۱۲ ٪۸۰ (سد الفجوة بین ما ھو موجود وما ھو مأمول) Normsھل توجد خطة لاستیفاء   ۹
 ھل توجد وثیقة معتمدة لسیاسات الكلیة، في: ۱۰
 ٪ ۱۰ ٪٥٥ ٪۳٥ مجالات التعلیم )أ 

 ٪ ۱۳ ٪۷ ٪۸۰ البحث العلمي  )ب 

 ٪ ۱۰ ٪۸ ٪۸۲ المجتمع وتنمیة البیئة خدمة  )ت 

 ٪ ۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ سیاسات مالیة )ث 



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۸۷ 

 ٪ ۱٥ ٪٦۰ ٪۲٥ سیاسات القبول والتحویل... الخ. )ج 

 ٪ ۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ ھل تم نشر وإعلان سیاسات الكلیة في المجالات السابقة ۱۱
تزایــد اقبــال الطــلاب الوافــدین  –ھل توجد وثیقة لسمات التمیز للكلیة: وجود بــرامج ممیــزة  ۱۲

تزاید اقبال منظمات سوق العمــل   –التصنیف العالمى    –(احصائیات عددیة لخمس سنوات)  
مستوى كفاءة الخریجین (تغذیة راجعة من المستفیدین او الخــریجین)   –على خریجى الكلیة  

 اخرى -معدل النشر العلمى  –

۲۳ ٪ ٦٥ ٪ ۱۲ ٪ 

 

 المعیار الثاني: القیادة والحوكمة 
 

 لا اعلم  لا  نعم  قة) الممارسة (الوثی  الكود 
إجــراءات تحــدیث  –قــرار اعتمادھــا  –ھــل توجــد وثیقــة للھیكــل التنظیمــي للكلیــة  ۱

 الھیكل التنظیمي (إذا كان ینطبق)
۸۰٪ ۱۰٪ ۱۰ ٪ 

ــل  ۲ ــة لھــل یوجــد دلی ــادات الأكادیمی ــد المســؤولیات (للقی ــوظیفي وتحدی لتوصــیف ال
 والتنفیذیة وجمیع وظائف الكلیة)

۷٥٪ ۱٥٪ ۱۰ ٪ 

لجمیع العــاملین بــالادارات المختلفــة (نمــاذج   فيھل یوجد بطاقات للتوصیف الوظی ۳
 لما ھو موجود بالادارات)

۲٦ ٪٥۰٪ ۱٥ ٪ 

الدراســات  -ھل توجد قائمة بــالإدارات المتخصصــة بالكلیــة (إدارة شــئون الطــلاب  ٤
 العلاقات الثقافیة). تشكیل ھــذه الإدارات مــن  –الإدارة المالیة والحسابات    –العلیا  

 القیادات الإداریة والعاملین.

۷۰٪ ۱۰٪ ۲۰ ٪ 

ــوارث متضــمن المــوارد البشــریة  ٥ ــات والك ھــل توجــد وحــدة معتمــدة لإدارة الأزم
 والمادیة اللازمة والھیكل الادارى

۳٥ ٪٥۰٪ ۱٥ ٪ 

 ٪ ۱۰ ٪۲۰ ٪۷۰ ھل توجد خطة معتمدة لتدریب أفراد الوحدة وتنمیة قدراتھم في ھذا المجال ٦
ھل تم تدریب أفراد الكلیة المعنیــین علــى الخطــط الموضــوعة للأزمــات والكــوارث  ۷

 سجلات تدریب)  –وكیفیة التعامل معھا (وثائق سیناریوھات  
۸٥٪ ۷٪ ۸ ٪ 

ھل توجد وثائق لسیناریوھات تنفیذ خطــط اخــلاء للمبــانى والادارات مــن العــاملین  ۸
 والطلاب

۲٥٥ ٪٥٪ ۲۰ ٪ 

لأكادیمیة (الوكلاء/ رؤساء الأقسام/ ھل توجد وثیقة معاییر اختیار القیادات ا 9
  -منسقى البرنامج التعلیمیة/ رائد اتحاد الطلاب / مدیر وحدة ضمان الجودة) 

 وقرار اعتمادھا من مجلس الكلیة

۷۰٪ ۱٥٪ ۱٥ ٪ 

  فيھل یشارك أعضاء ھیئة التدریس في اختیار القیادات الأكادیمیة (المشاركة  10
 تحدید واقرار المعاییر) 

۷۰٪ ۱۰٪ ۲۰ ٪ 

تحلیل   -ھل تم استقصاء رأى الأطراف المعنیة حول نمط القیادة بالكلیة (استبیانات  11
 اجراءات تصحیحیة) وھم:  –تغذیة راجعة  –احصائى 

 ٪ ۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ ھیئة التدریس )أ 

 ٪ ۱٥ ٪۱۰ ٪۷٥ إداریین )ب 



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۸۸ 

 ٪ ٦ ٪۹ ٪۸٥ طلاب )ت 

لیم والتعلم  ھل توجد محاضر رسمیة لمجالس الكلیة متضمنة مناقشة قضایا التع 12
 وتطویر البرامج والقرارات التي تعزز فاعلیة الأداء (نماذج لذلك)

۷۰٪ ۱۰٪ ۲۰ ٪ 

ھل توجد خطة تدریب لتنمیة المھارات الإداریة للقیادات الأكادیمیة متضمنة عدد  13
 –سجلات الحضور  –البرامج أو الدورات التدریبیة ونسبة الحاصلین علیھا 

 وسائل تحدید الاحتیاجات التدریبیة  

۳۰٪ ٦۰٪ ۱۰ ٪ 

ھل توجد قاعدة بیانات المؤسسة تتضمن مختلف الإدارات ونظم المعلومات  14
 الإداریة والقانونیة (اللوائح والقوانین) ونظام حفظ وتداول واستدعاء الوثائق 

۷۰٪ ۱٥٪ ۱٥ ٪ 

ھل توجد خطة معتمدة لتنمیة الموارد الذاتیــة للكلیــة (تتضــمن عــدد الوحــدات ذات  15
 فــينسبھ التمویل المستخدم من الموارد الذاتیة    –بع الخاص ودخلھا السنوى  الطا

 دعم العملیة التعلیمیة والبحثیة من اجمالى الموازنة)

۷۰٪ ۲۰٪ ۱۰ ٪ 

ــد القطاعــات  16 ــائق للتعــاون مــع المجتمــع وقطاعــات الانتــاج (تحدی  -ھــل توجــد وث
ــاون  ــات تع ــولات واتفاقی ــروعات  –بروتوك ــارات او   –مش ــدیم استش ــاذج لتق نم

 خدمات...)

۷۲٪ ۱۰٪ ۱۸ ٪ 

ھل توجد آلیات لتقییم كفاءة إدارة الكلیة والقیادات الأكادیمیة: مجالات وقرارات  17
تحلیل احصائى وتغذیة راجعة  –لقاءات  –الاستفادة من نتائج التقویم (استبیانات 

 نماذج لاجراءات تصحیحیة) –

۷۲٪ ۱۳٪ ۱٥ ٪ 

 –أنواعھــا  –حصــلت علیھــا المؤسســة (عــددھا ھــل توجــد مشــروعات للتطــویر  18
 أھدافھا) ووسائل دعم القیادات الأكادیمیة لمتابعة واستمراریة تلك المشروعات 

۷۰٪ ۲۰٪ ۱۰ ٪ 

 –ھل توجد نماذج للممارسات العادلة وعدم التمییــز بــین أعضــاء ھیئــة التــدریس   19
 الطلاب وتشمل: –العاملین  

۷٥٪ ۱۰٪ ۱٥ ٪ 

 -الحــوافز والمكافــآت    -وثائق معتمدة لتوزیع أعباء الإشراف والتدریس   )أ 
قــوائم تســجیل  –جــداول دراســیة  -التعیینــات لأعضــاء ھیئــة التــدریس 

ــات العلیــا والــدرجات العلمیــة  ردود علــى شــكاوى طــلاب أو  –الدراس
 اداریین

۷۰٪ ۱۰٪ ۲۰ ٪ 

 ٪ ۱۰ ٪٦٥ ٪۲٥ وثائق معتمدة لتوزیع أعباء العمل والحوافز بین الإداریین والعاملین )ب 

ھل توجد آلیة لتلقي الشكاوى والمقترحات والاستجابة لھا والقرارات المتخــذة فــي  20
ــة  ــاذج فعلی ــة (نم ــة المتابع ــاكي بنتیج ــار الش ــكاوى وإخط ــأن الش ــراءات  –ش اج

 تصحیحیة)

۸۰٪ ۱۰٪ ۱۰ ٪ 

ھل توجد إجراءات لضمان عدم تعارض مصالح قیــادات الكلیــة والعــاملین بھــا مــع  21
مسئولیاتھم وواجباتھم الوظیفیة (نماذج لقرارات تتعلق بعــدم مشــاركة اعضــاء ھیئــة 

 انشطة وواجبات تتعلق بوجود اقارب لھم) فيالتدریس 

۲۲ ٪ ٦۸ ٪ ۱۰ ٪ 

 
 
 
 



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۸۹ 

 : نظام ادارة الجودة  والتطویر المستمرثالث المعیار ال
 

 
 

 لا اعلم  لا  نعم  الممارسة (الوثیقة)  الكود 
مجلــس   –ودة بالكلیة وھیكلھــا التنظیمــي  ھل یوجد قرار لاعتماد وحدة ضمان الج ۱

 إدارتھا ولائحتھا الداخلیة
۹٥٪ ۰٪ ٥ ٪ 

ھــل توجــد نمــاذج بممارســات تــدلل علــى التواصــل بــین مركــز الجــودة والوحــدة  ۲
استخدام نمــاذج معــدة مــن   –ورش عمل    –زیارات متابعة    –(حضور اجتماعات  

 قبل المركز)

۸٥٪ ۷٪ ۸ ٪ 

نماذج من محاضر مجلــس   –مجلس الكلیة    فيھل یوجد قرار تمثیل مدیر الوحدة   ۳
 الكلیة تتضمن مناقشة موضوعات تتعلق بالجودة

٤۰٪ ٤٥٪ ۱٥ ٪ 

 ٪ ۱٥ ٪٥ ٪۸۰ ھل توجد تقاریر ذاتیة سنویة معتمدة عن الأداء الكامل للكلیة (آخر إصدارت) ٤
حضــور  –عملیة التقویم الــذاتى (اســتبیانات  فيھل یتم مشاركة الأطراف المعنیة  ٥

 محاضر مجالس الأقسام أو الكلیة) –جتماعات وندوات ا
٤۰٪ ۱۰٪ ٥۰ ٪ 

 –ھل یتم مناقشــة تقیــیم الفاعلیــة التعلیمیــة مــع إدارة الكلیــة وبــاقي المســتفیدین   ٦
 نماذج للإجراءات التصحیحیة المتخذة لتعزیز وتطویر الفاعلیة التعلیمیة

۷٥٪ ۸٪ ۱۷ ٪ 

 ٪ ۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ ھل توجد خطة للتطویر والتقویم المستمر للفاعلیة التعلیمیة ۷
 ٪ ٤٥ ٪۱٥ ٪٤۰ ھل توجد آلیات متابعة تطبیق الخطة من خلال وحدة ضمان الجودة بالكلیة   ۸
 ٪ ۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ ھل یوجد كتیب عن النظام الداخلي لإدارة الجودة بالكلیة (دلیل وحدة الجودة)  ۹
س ومعاونیھم ھل توجد وثائق لنشر ثقافة الجودة بین أعضاء ھیئة التدری ۱۰

 -سجلات حضور  –والطلاب والإداریین والعاملین (قائمة البرامج التدریبیة 
 مطبوعات...) –لقاءات  –ندوات  –مؤتمرات 

۸۸٪ ٥٪ ۷ ٪ 

 ٪ ٤٥ ٪۱۰ ٪٤٥ ھل توجد تقاریر للمراجعة الداخلیة والخارجیة لانشطة الجودة  ۱۱
ھل توجد آلیات واجراءات المسائلة والمحاسبة وتقییم الأداء لجمیع العاملین   ۱۲

 بالمؤسسة :
 ٪ ۱۳ ٪۱۰ ٪۷۷ نماذج لتقاریر تقییم الأداء لجمیع العاملین بالكلیة  )أ 

 ٪ ۱٥ ٪٥ ٪۸۰ نتائج استطلاع الرأي حول كفاءة القیادات والإدارات المختلفة )ب 

نماذج لجزاءات تم توقیعھا على أى من العاملین بالكلیة (ھیئة  )ت 
 طلاب) –ین اداری –ھیئة معاونة  –تدریس 

۸۰٪ ۱۰٪ ۱۰ ٪ 

ھل توجد وثائق تدلل على استخدام أسالیب أخرى لتطویر نظم المساءلة والمحاسبة   ۱۳
 فیما یخص تحسن الفاعلیة التعلیمیة

۹۰ ٪ ٦ ٪ ٤ ٪ 



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۹۰ 

 : أعضاء ھیئة التدریس رابعالمعیار ال
 

 لا اعلم  لا  نعم  الممارسة (الوثیقة)  الكود 
 –قاعدة بیانات أعضاء ھیئة التــدریس والھیئــة المعاونــة تشــمل: الأعــداد  ھل توجد   ۱

ــات  ــلاب  –التخصص ــداد الط ــائیات باع ــا (احص ــدى كفایتھ ــة وم ــدرجات الأكادیمی ال
 ونسبتھم لاعداد ھیئة التدریس والھیئة المعاونة) 

۸٥٪ ۲٪ ۱۳ ٪ 

 –ھــل تــم تجمیــع الســیرة الذاتیــة متضــمنة: المقــررات التــي یشــارك فــي تدریســھا  ۲
 –المحاضــرات العامــة داخــل وخــارج الكلیــة    –النــدوات  –رات  الاشتراك في المــؤتم

قائمــة   -الســاعات المكتبیــة    –الإرشــاد الأكــادیمي    –الإشراف على الدراسات العلیــا  
 الأبحاث المنشورة

۸۰٪ ۸٪ ۱۲ ٪ 

خطة للكلیة للتعامل مع العجز / الفائض في أعضاء ھیئة التدریس والھیئة ھل توجد  ۳
 المعاونة 

۲٦٥ ٪٥٪ ۱۰ ٪ 

وثیقة معتمدة ومعلنة بسیاسات وقواعد تعیین ھیئة التدریس والھیئة ھل توجد  ٤
 المعاونة

۸۰٪ ۱۰٪ ۱۰ ٪ 

ھل تم تحدید الاحتیاجات التدریبیة لأعضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونة ووسائل  ٥
 لقاءات)   –تحدیدھا (استبیانات 

٤۰٪ ٥۰٪ ۱۰ ٪ 

لتــدریس ومعــاونیھم وفقــا للاحتیاجــات خطة للكلیة لتدریب أعضــاء ھیئــة اھل توجد   ٦
 –آلیــات التنفیــذ  –الفئة المستھدفة  –الفعلیة تشمل: عدد ونوعیة البرامج التنفیذیة 

قیــاس الأثــر الــذي   –تقییم فاعلیة ومردود التدریب (التغذیة الراجعة مــن المتــدربین  
 أحدثة التدریب في الأداء)

۸۰٪ ۱۰٪ ۱۰ ٪ 

معاییر لتقییم  الأداء الشامل لأعضاء ھیئــة التــدریس ومعــاونیھم (تشــمل: ھل توجد   ۷
المســاھمة فــي أنشــطة  –الالتــزام بجــداول التــدریس والأنشــطة التعلیمیــة الأخــرى 

المســاھمة فــي أنشــطة ضــمان   –الریادة الطلابیة والبحث العلمــي وخدمــة المجتمــع  
نمــاذج  –المســاھمة فــي تنمیــة المــوارد)  –الجــودة والتطــویر المســتمر للمؤسســة 

 خطط التحسین فيلاستفادة من نتائج التقییم  ل

۸۰٪ ۱۰٪ ۱۰ ٪ 

ھل یتم استطلاع رأي وقیاس مستوى الرضا الوظیفي لأعضاء ھیئة التدریس   ۸
ومعاونیھم , والإجراءات التصحیحیة المتخذة للمحافظة على الرضا الوظیفي (نماذج 

 فعلیة)

٤ ٪ ٤٥۰ ٪ ۱٥ ٪ 

 
 
 
 
 
 



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۹۱ 

 المعیار الخامس: الجھاز الإداري 
 

 لا اعلم لا نعم الممارسة (الوثیقة)  الكود
ھل توجد وثیقة معاییر لاختیــار وتعیــین وترقیــة القیــادات الإداریــة معتمــدة ووســائل  ۱

 ٪۱۰ ٪۲۰ ٪۷۰ نشرھا
 وسائل المؤسسة لتحدید الاحتیاجات التدریبیة للعاملین بھا: ۲
 ٪۱۰ ٪۷۰ ٪۲۰ استقصاءات رأى )أ 
 ٪۲۰ ٪۱۰ ٪۷۰ تقاریر متابعة  )ب 
 ٪۱٥ ٪٦۰ ٪۲٥ ) دراسة الاحتیاجات بالاستعانة بخبیرت     
ھل توجد خطة للتدریب المستمر بناء على الاحتیاجات (تتضمن عدد وأنواع البرامج  ۳

 –المســتھدفین  –المخصصات المالیة  –والدورات التدریبیة المتاحة للعاملین سنویا 
 تقییم الأداء...) –نسبة الحاصلین على الدورات 

۷۷٪ ۱٥٪ ۸٪ 

ھل توجــد قاعــدة بیانــات (أو ســجلات) بــالمؤھلات والخبــرات المتاحــة مــن العــاملین  ٤
 ٪۱٥ ٪٥ ٪۸۰ بالكلیة  

 ٪۱۲ ٪٥۰ ٪۳۸ ھل یتم ربط الحوافز بالإنتاج او جودة الاداء ٥
 ٪۸ ٪۷ ٪۸٥ ھل توجد وثیقة معاییر لتقییم أداء القیادات الإداریة والعاملین معتمدة ومعلنة ٦
 ٪۲۰ ٪۱۰ ٪۷۰ ذ اجراءات تصحیحیة للاستفادة من نتائج تقییم الآداء للعاملینھل یتم اتخا ۷
المجــالات المختلفــة (استقصــاءات   فــيللجھــاز الادارى  فيھل یتم قیاس الرضــا الــوظی ۸

 ٪۱۰ ٪۲۰ ٪۷۰ تغذیة راجعة) –لقاءات  –رأى 
خطــط  فــيھــل یــتم اتخــاذ اجــراءات تصــحیحیة للاســتفادة مــن نتــائج قیــاس الرضــا  ۹

 ٪۱۰ ٪٦٥ ٪۲٥ التحسین

 
 المعیار السادس: الموارد المالیة والمادیة 

 
 لا اعلم لا نعم الممارسة (الوثیقة)  الكود

مــدى كفایتھــا  -بنود ومصــادر الانفــاق  -ھل توجد وثیقة معتمدة تحدد موازنة الكلیة  ۱
 –ة  اداری ــ  -طلابیة    –بحثیة    –لتحقیق أنشطة الكلیة في المجالات المختلفة (تعلیمیة  

 صیانة وتجھیزات)
۷٥٪ ۱٥٪ ۱۰٪ 

ھل تم تحدید حجم الموازنة المالیــة الســنویة للكلیــة (تقریــر معتمــد یوضــح تطورھــا  ۲
 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ خلال خمسة سنوات ماضیة)

ھل توجد خطة سنویة معتمدة لنظافة وصیانة البنیة التحتیة والمرافق وآلیات متابعة  ۳
 ٪٦۰ ٪۱۰ ٪۳۰ تطبیقھا

دعم العملیة التعلیمیة والبحثیة  فيھل یوجد تقریر بنسبة الموارد المالیة المستخدمة  ٤
 ٪۲۰ ٪۱۰ ٪۷۰ ومدى كفایتھا

ھل توجد قاعدة بیانات (سجلات) بالقاعات الدراسیة والمعامــل المتاحــة وتجھیزاتھــا  ٥
ــدیثھا ــیانتھا وتحـ ــتخدام وصـ ــلاحیتھا للاسـ ــداتھا وصـ ــدى  –ومعـ ــح مـ ــل یوضـ تحلیـ

 بملائمتھالاعداد الطلا
٤۰٪ ٥۰٪ ۱۰٪ 
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    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۹۲ 

ھل توجد جداول ببیانات توضح مــدى ملائمــة المــوارد البشــریة والمصــادر المتاحــة  ٦
 ٪ ۱۰ ٪٥ ٪Norms( ۸٥للتعلیم والتعلم لأعداد الطلاب (ملائمة الـ 

 –ھل توجد قاعدة بیانات للمكتبة تتضمن: مساحة القاعــات بالنســبة لأعــداد الطــلاب   ۷
 –تكنولوجیــا المعلومــات  –خــدمات التطــویر  –المراجــع والــدوریات  –التجھیــزات 

تســجیل  –الخــدمات المقدمــة للمتــرددین  –مواعیــد العمــل  –العــاملین بالمكتبــة 
 مستوى رضاء المستفیدین.... –وسیلة تلقي الشكاوى  –المترددین  

۸۰٪ ۱۰٪ ۱۰٪ 

ھــل یوجــد كتیــب (نشــرة) عــن وســائل الاتصــالات الحدیثــة وتكنولوجیــا المعلومــات  ۸
 ٪٥٥ ٪۱۰ ٪۳٥ موقع على شبكة المعلومات) –ة بالمؤسسة (أدلة المتاح

الكلیــة ومــدى كفایتھــا وكفائتھــا  فــيھل توجد قوائم بوسائل الامن والسلامة المتاحة  ۹
 ٪۸ ٪۷ ٪۸٥ وما یحتاج لصیانة) –ماھو صالح للاستخدام   -نوعیتھا   –(أعدادھا 

ھل توجد قوائم باعداد الحاسبات الالیة ونقاط الانترنت المتاحة بالكلیة ومدى كفایتھا  ۱۰
 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ لاعداد العاملین والطلاب  

 ٪٦۰ ٪۱۰ ٪۳۰ ھل یوجد موقع الكلیة على شبكة المعلومات ۱۱
 –الاداریــین    –(اعضاء ھیئة التدریس والمعاونین    قواعد بیانات بالكلیةھل توجد   ۱۲

 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ الموارد والتجھیزات) –الطلاب 

 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ د كتیب یحتوي الأماكن والتسھیلات المتاحة لممارسة الأنشطة الطلابیةھل یوج ۱۳
ھل یوجد كتیب أو نشرات عن الوحدات ذات الطــابع الخــاص یتضمن:رســالة الوحــدة  ۱٤

 ٪۱۳ ٪۱۰ ٪۷۷ خطة تطویر كفاءة تلك الوحدات –مخرجاتھا  -مھامھا  –أھدافھا  –

 
 : البرامج التعلیمیة والمعاییر الأكادیمیة سابع المعیار ال

 
 لا اعلم لا نعم الممارسة (الوثیقة)  الكود

 ٪۸ ٪۲ ٪۹۰ قوائم للمعاییر الأكادیمیة القیاسیة القومیة لجمیع التخصصات بالكلیة ھل توجد  ۱

محاضر مجلس الكلیة ومجالس الأقسام حول إجراءات مناقشة واعتماد ھل توجد  ۲
 ٪۱۳ ٪۱۰ ٪۷۷ المعاییر الأكادیمیة

قائمة برامج توعیة أعضاء ھیئة التدریس بالمعاییر الأكادیمیة (ورش ھل توجد  ۳
 ٪۱۰ ٪٤٥ ٪٤٥ مناقشات مفتوحة...)  –لقاءات  –ندوات  -عمل 

 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ ھل تم اعداد قوائم للمعاییر الأكادیمیة لجمیع التخصصات بالكلیة  ٤
 ٪۱۰ ٪٥٥ ٪۳٥ تقدمھا الكلیة  التيآلیة معتدة لمراجعة وتطویر البرامج ھل توجد  ٥
تقاریر المراجعة الداخلیة والخارجیة حول توافق البرامج التعلیمیة مع  ھل توجد  ٦

 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ المعاییر الأكادیمیة
تقاریر المراجعة الداخلیة والخارجیة لقیاس ومتابعة مدى تطبیق المعاییر  ھل توجد  ۷

 ٪۱۲ ٪۸ ٪۸۰ الأكادیمیة المتبناه
 ٪٥۰ ٪۱۰ ٪٤۰ ة داخلیة لمرحلة البكالوریوس. لائحھل توجد  ۸
 ملفات البرامج الدراسیة (یتضمن ملف البرنامج):ھل توجد  ۹
 ٪۱٥ ٪۱۰ ٪۷٥ توصیف وتقریر البرامج  )أ 
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    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۹۳ 

 ٪۱۰ ٪٥٥ ٪۳٥ توصیف وتقاریر المقررات الدراسیة )ب 
 ٪۱٥ ٪۱۰ ٪۷٥ مصفوفة البرنامج مع المعاییر الأكادیمیة )ت 
 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ مصفوفة البرنامج مع المقررات الدراسة )ث 
 ۱۰٪ ٪۱٥ ٪ILOs ۷٥مصفوفة المقررات مع النتائج التعلیمیة  )ج 
نماذج لتحدیث وتطویر البرامج والمقررات نتیجة للتقاریر السنویة (ان   )ح 

 ٪۱٥ ٪۱۰ ٪۷٥ وجد) 

 ٪٥٥ ٪۲۰ ٪۲٥ أدلة البرامج التعلیمیة (كتیبات توصیف البرامج فقط دون المقررات) ھل توجد  ۱۰
تقاریر للمراجعین الخارجیین للبرامج التعلیمیة متضمنة مدى ملائمة  ھل توجد  ۱۱

ملائمة ھیكل البرنامج ونوعیة   -البرامج للتطور العلمي في مجال لتخصص 
وثائق تفید مناقشة تلك   –طرق التدریس والتقییم غیر التقلیدیة  -المقررات 

 التقاریر بالمجالس الرسمیة والرد على ما بھا من توصیات 
۸۰٪ ۱۰٪ ۱۰٪ 

تقدمھا   التياحصائیات بتطور اعداد الطلاب الملتحقین بالبرامج المختلفة ھل توجد  ۱۲
 ٪۲۰ ٪۱۰ ٪۷۰ دلالات ذلك –السنوات الخمسة الماضیة  فيالكلیة 

تقدمھا   التياحصائیات بنسب نجاح الطلاب الملتحقین بالبرامج المختلفة ھل توجد  ۱۳
 ٪۱۳ ٪۱۰ ٪۷۷ دلالات ذلك. –سة الماضیة السنوات الخم فيالكلیة 

ھل یتم استطلاع رأي المستفیدین والأطراف المعنیة في البرامج التعلیمیة  ۱٤
 –وملاءمتھا للتطور في مجال التخصص واحتیاجات سوق العمل (استبیانات 

 ملتقى توظیف). –حضور ندوات 
۸۰٪ ۸٪ ۱۲٪ 

 
 قویم والتعلم والت دریس: التثامنالمعیار ال

 
 لا اعلم لا نعم الممارسة (الوثیقة)  الكود

وسائل مشاركة الاطراف   –وثیقة لإستراتیجیة التعلیم والتعلم معتمدة ھل توجد  ۱
ضوء نتائج الامتحانات ونماذج تدلل على  فيآلیة تطویرھا  –اعدادھا  فيالمختلفة 

 ذلك 
۷۸٪ ۱۰٪ ۱۲٪ 

ة وغیر التقلیدیة) موثقة ومعتمدة  قائمة بأسالیب التعلیم والتعلم (التقلیدیھل توجد  ۲
 ٪۱٥ ٪۱۰ ٪۷٥ ومعلنة لجمیع أعضاء ھیئة التدریس والطلاب 

 ٪۱۰ ٪٥۰ ٪٤۰ عدد المفعل منھا)   –عینات  –قائمة بالمقررات الالكترونیة ( إحصائیات ھل توجد  ۳
 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ نماذج تدلل على ان المقررات الدراسیة تدعم قدرات الطلاب على التعلم الذاتي  ٤
التعامل مع مشاكل التعلیم شاملة ( الكثافة  فيسیاسات معتمدة للكلیة ھل توجد  ٥

زیادة أو نقص   –ضعف الموارد المتاحة  –الدروس الخصوصیة  –العددیة الزائدة 
 غیاب الطلاب....).  –الكتاب الجامعي  -أعضاء ھیئة التدریس

۲٥٥ ٪٥٪ ۲۰٪ 

 ٪۱٥ ٪٥ ٪۸۰ ي للطلاب وفقاً لمخرجات التعلم المستھدفةتوصیف برامج التدریب المیدانھل یوجد  ٦
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    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۹٤ 

خطة معتمدة للتدریب المیدانى للطلاب وقائمة ببرامج التدریب المیداني ھل توجد  ۷
 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ على مستوى البرامج التعلیمیة وآلیة الإشراف والمتابعة والتقییم

 ٪۱۰ ٪٦۰ ٪۳۰ ھل یشارك الأطراف المجتمعیة في برامج تدریب الطلاب والمشاركة في تقییمھم ۸
برامج التدریب المیداني   فيھل یتم استطلاع أراء الطلاب وقیاس رضاھم  ۹

 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ والاجراءات التصحیحیة

لائحة لنظام تقییم الطلاب وأسالیب تقویم الطلاب وآلیة التأكد من استیفاء  ھل توجد  ۱۰
 ٪۲۰ ٪۱۰ ٪۷۰ ة الامتحانیة)مخرجات التعلم المستھدفة (نماذج لتحلیل الورق 

ھل یتم تحلیل ومناقشة نتائج الطلاب على مستوى الفرق الدراسیة/ المقررات   ۱۱
 ٪٥۰ ٪۱٥ ٪۳٥ توصیات باجراءات تصحیحیة –بالاقسام العلمیة 

قواعد نظام الرأفة   -آلیة تحدید مواعید الامتحانات وإعلان النتائج ھل توجد  ۱۲
 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ وقرارات تشكیل لجان التصحیح 

 ٪۱٥ ٪٥ ٪۸۰ نظام للكنترول و آلیة للإجراءات المتخذة في إدارة الامتحاناتھل یوجد  ۱۳
آلیة لتلقي شكاوى الطلاب من نتائج الامتحانات والبت فیھا (وثائق اعتماد  ھل توجد  ۱٤

 ٪۱٥ ٪۱۰ ٪۷٥ نماذج فعلیة للتظلمات والرد علیھا)  -الآلیة 

نظــام  -كفــاءة الفاعلیــة التعلیمیــة  فــيطلاب وقیاس رضــاھم ھل یتم استطلاع رأي ال ۱٥
تحلیل   –كفایة الموارد المادیة ووسائل التعلیم والتعلم    -التظلم من نتائج الامتحانات  

 اجراءات تصحیحیة –احصائى وتغذیة راجعة 
۷٥٪ ۱٥٪ ۱۰٪ 

 
 : الطلاب والخریجون تاسعالمعیار ال

 
 لا اعلم لا نعم الممارسة (الوثیقة)  الكود

 ٪۷ ٪٦ ٪۸۷ سیاسات للكلیة لقبول وتحویل الطلاب ھل توجد ۱
بــرامج الإرشــاد  –دلیل الطالب  –ھل تم نشر وإعلان السیاسات (الموقع الالكتروني  ۲

 ٪۱۰ ٪۱۳ ٪۷۷ أخرى) –الطلابى  
 ٪۱۰ ٪٥٥ ٪۳٥ ھل یتم قیاس رضاء الطلاب عن سیاسات القبول والتحویل ونتائجھا ۳
 ٪۲۰ ٪۱۰ ٪۷۰ سنویاً (خلال ثلاث سنوات) من والى الكلیة ات بنسبةالتحویلاتاحصائیھل توجد  ٤
للطــلاب علــى مــدار  الإجمــالى العــدد إلى  الوافدین  الطلاب  احصائیات بنسبةھل توجد   ٥

 ٪۱۰ ٪۷۰ ٪۲۰ خمسة سنوات
 ٪۱٥ ٪٥ ٪۸۰ الوافدین رعایةالطلاب آلیة جذب الطلاب الوافدین وبرامج وأنشطةھل توجد  
خطة للدعم والإرشاد الطلابــي طبقــا للاحتیاجــات الفعلیــة للطــلاب تتضــمن: ھل توجد  ٦

الدعم المــادي  –(الدعم الأكادیمي (جداول اعلان الساعات المكتبیة وتوزیع الطلاب) 
الرعایــة الصــحیة مثــل وجــود عیــادة طبیــة   –(احصائیات باعداد ومبالغ تم صرفھا)  

لآلیـــة اكتشــاف الطــلاب المتفـــوقین وثیقــة معتمــدة  –مجھــزة للحــالات الطارئـــة 
رعایــة  –نظــم إرشــاد وتوجیــھ الطــلاب الجــدد    –والمتعثرین ودعمھم (نماذج لذلك)  

 الدعم المالي للطلاب المستحقین للمنح الدراسیة ان وجد ...) –الطلاب الوافدین  

۸۰٪ ۱٥ ٪٥٪ 

دلیل الطالب "یتضمن معلومات كافیة عــن المؤسســة وبرامجھــا التعلیمیــة ھل یوجد   ۷
 ٪۱٥ ٪٤۰ ٪٤٥ وخدمات الدعم الطلابي "



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۹٥ 

الأقســام العلمیــة  –دلیل الإرشاد الأكادیمي " یتضمن نظــام القبــول بالكلیــة ھل یوجد   ۸
الرســوم الدراســیة  –خطوات التسجیل للطلاب المستجدین  –والدرجات التي تمنحھا 

ــة  – ــة والاختیاریـ ــررات الإجباریـ ــات لجم –المقـ ــة والامتحانـ ــداول الدراسـ ــع جـ یـ
ــة  ــات  –المســتویات فــي الأقســام والتخصصــات المختلف ــرامج   –قواعــد الامتحان ب

 وخدمات رعایة الشباب والخدمات الطلابیة "

۸۰٪ ۱۰٪ ۱۰٪ 

ھل یتم قیاس رضاء الطلاب عن الخدمات المقدمة والدعم والإرشاد الطلابي (تحلیــل  ۹
 ٪۱٥ ٪۱۰ ٪۷۰ نماذج لاجراءات تصحیحیة) –تغذیة راجعة  –احصائى  

آلیــة الاعــلان عنھــا وآلیــة  -الانشــطة الطلابیــة   فــيخطة مشاركة الطــلاب  ھل توجد   ۱۰
قوائم باسماء الطــلاب الــذین حققــوا  -الانشطة الطلابیة  فيتشجیعھم على المشاركة  

 مراكز متقدمھ وحصلوا على جوائز
۳٥٥ ٪٥٪ ۱۰٪ 

والخــدمات التــي مسؤولیتھا   –نشرة أو كتیب عن وحدة خدمات الخریجین  ھل یوجد   ۱۱
 ٪۲۰ ٪۱۰ ٪۷۰ تقدمھا  

 ٪۱٥ ٪٤۰ ؤ قواعد بیانات (سجلات)  للخریجین والتوجھ الوظیفيھل توجد  ۱۲
قائمــة بــرامج إعــداد الطــلاب والخــریجین لســوق العمــل وتتبــع مســتواھم ھــل توجــد  ۱۳

 ٪۱٥ ٪۱۰ ٪۷٥ (استبیانات للمستفیدین والخریجین)
 ٪۱٥ ٪۱۰ ٪۸۰ ھل یتم إعداد كتاب سنوي للخریجین وملتقى التوظیف السنوي ۱٤

 
 شر:البحث العلمي والأنشطة العلمیةاالمعیار الع

 
 لا اعلم لا نعم الممارسة (الوثیقة)  الكود

خطــة للكلیــة للبحــث العلمــي (تتضــمن احتیاجــات المجتمــع والتوجھــات ھل توجد   ۱
ــة  ــذ  -القومی ــات التنفی ــطة وآلی ــة  –الأنش ــرة الزمنی ــاح –الفت ــرات النج  - مؤش
 وثیقة ارتباطھا بخطة الجامعة وقرار اعتمادھا   –التمویل) 

۷۳٪ ۱۰٪ ۱۷٪ 

خطط بحثیة للأقســام العلمیــة بالكلیــة والخطــط البحثیــة المشــتركة بــین ھل توجد   ۲
 ٪۲۰ ٪۱۰ ٪۷۰ الأقسام 

قاعدة بیانات للبحوث العلمیة المنشورة لاعضاء ھیئة التدریس (ورقیة ھل توجد   ۳
بیانــات باعــداد البحــوث المنشــورة علــى مــدار خمــس ســنوات  –الكترونیــة)  –

 نسبتھا لعدد اعضاء ھیة التدریس) –(اجمالى العدد وطبقا لكل قسم 
٤۸٪ ۱۰٪ ٤۲٪ 

نمــاذج   –ه یتم تجمیع نماذج لبحوث علمیة مشتركة مع مؤسسات علمیة دولیــة   ٤
 ٪۱۷ ٪٥ ٪۷۸ حل مشكلات مجتمعیة فيللاستفادة من نتائج البحوث 

تم قیاس أثر البحــث العلمــي فــي دعــم وتطــویر العملیــة التعلیمیــة (مشــاركة ھل ی ٥
بــرامج ومقــررات   –الطلاب فــي مشــروعات بحثیــة ومــؤتمرات ونــدوات علمیــة  

 دراسیة متطورة بھا اجزاء من بحوث حدیثة)
۳۰٪ ٦۰٪ ۱۰٪ 

بیانات توضح مدى كفایة الموازنة المخصصة سنویاً لأغــراض أنشــطة ھل توجد   ٦
مصــادر  –خطة الكلیة لتمویل البحث العلمي (الموازنــة الســنویة  -البحث العلمى 

بیانــات بــالاجھزة المتاحــة بالوحــدات  –وسائل جــذب التمویــل)  –التمویل الذاتي  
 والمعامل البحثیة

۸۰٪ ۱۰٪ ۱۰٪ 
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    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۹٦ 

مردود الانفاق على البحث العلمــي بالكلیــة خــلال الســنوات الخمــس   ھل یتم تقییم ۷
ــة ودولیــة الماضــیة (قــوائم بال ــراع  –حاصــلین علــى جــوائز حلی  –بــراءات اخت

 استفادة مؤسسات مجتمعیة بالبحوث التطبیقیة)
۷٥٪ ۱۰٪ ۱٥٪ 

قائمة المشــروعات البحثیــة الممولــة والمفعلــة وبروتوكــولات التعــاون ھل توجد   ۸
 ٪٥۰ ٪۱۰ ٪٤۰ البحثي للكلیة مع المؤسسات المحلیة والإقلیمیة والعالمیة خلال خمس سنوات

بیانات واحصائیات بمشاركة أعضاء ھیئة التــدریس بأبحــاث علمیــة أو ھل توجد   ۹
وثیقــة معتمــدة  –مقــالات  فــي مــؤتمرات / نــدوات علمیــة محلیــة / عالمیــة 

 –نظمتھــا الكلیــة خــلال الســنوات الخمــس الاخیــرة  التــيبالمؤتمرات أو الندوات  
 المؤتمرات او الندوات فينماذج تدلل على مشاركة الطلاب 

۸٥ ٪٥٪ ۱۰٪ 

 ٪۱٥ ٪۱۰ ٪۷٥ ھل توجد مجلة علمیة تصدر عن الكلیة (إذا كان ینطبق) ۱۰
ھــل توجــد قائمــة معتمــدة للإجــراءات التــي تتبعھــا المؤسســة للالتــزام ونمــاذج  11

 ٪۳٥ ٪۱۰ ٪٥٥ لاجراءات تصحیحیة تتعلق بـ:
 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ أخلاقیات البحث العلمي )أ 
 ٪۲۰ ٪٥ ٪۷٥ أخلاقیات المھنة  )ب 

 ٪۲۰ ٪۱۰ ٪۷۰ )  حقوق الملكیة الفكریة (التألیف والنشر)ت 
 ھل تم نشر ثقافة حقوق الملكیة الفكریة بالكلیة 12

 ٪۱٥ ٪٤۰ ٪٤٥ دلیل ومطویات) –لقاءات  –(ندوات  

 عشر: الدراسات العلیا حاديالمعیار ال
 

 لا اعلم لا نعم الممارسة (الوثیقة)  الكود
بیانــات  – MISمحدثة للدراسات العلیــا (نمــاذج مــن ھل توجد قواعد بیانات دقیقة و ۱

عدد الطــلاب   –خمس سنوات    فيالبرامج المختلفة    فيورقیة بعدد الطلاب المقیدین  
عــدد الــدرجات   –خمــس ســنوات    فــيكل برنامج ماجســتیر ودكتــوراه    فيالمسجلین  

تحلیل یوضــح مــدى   –خمس سنوات)    فيدكتوراه)    –ماجستیر    –الممنوحة (دبلوم  
نســبة الــدرجات الممنوحــة للھیئــة  –تطــور اعــداد الطــلاب خــلال الســنوات الخمــس 

 المعاونة الى اجمالى عدد الدرجات

۷٥٪ ۱۰٪ ۱٥٪ 

تقــدمھا الكلیــة (موقــع الكلیــة   التيھل توجد وسائل للتعریف ببرامج الدراسات العلیا   ۲
 ٪۲۰ ٪۱۰ ٪۷۰ اعلانات) –مطویات  –الالكترونى  

 ٪۱۰ ٪٦٥ ٪۲٥ المجمدة) –العلیا (بیان بعدد البرامج المفعلة   ھل توجد لائحة للدراسات ۳
 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ ھل توجد وثیقة للمعاییر الأكادیمیة القیاسیة (قومیة أو عالمیة) للبرامج الدراسیة  ٤
مایــدلل  –اعتمدتھا الكلیة للبرامج الدراسیة   التيھل توجد وثیقة للمعاییر الأكادیمیة   ٥

 ٪۲٥ ٪۳٥ ٪٤۰ قرار اعتمادھا بمجالس الاقسام والكلیة  –على مناقشتھا بالاقسام 

 ھل توجد ملفات للبرامج الدراسیة معتمدة وتشمل: ٦
 ٪۲۰ ٪۱۰ ٪۷۰ توصیف وتقریر البرامج والمقررات الدراسیة لبرامج الدبلوم ۷
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    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۹۷ 

 ٪٥۰ ٪۲۰ ٪۳۰ توصیف وتقریر البرامج والمقررات الدراسیة لبرامج  الماجستیر 
 ٪۱۰ ٪۲۰ ٪۷۰ یر البرامج والمقررات الدراسیة لبرامج الدكتوراه (ان وجد)توصیف وتقر 
 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ المقررات الدراسیة –مصفوفة البرامج التعلیمیة  
 ٪۲٥ ٪٤۰٪ ۳٥ ILOsنواتج التعلم  –مصفوفة المقررات  
ھل توجد تقاریر للمراجعة الداخلیــة (لجــان الجــودة) للبــرامج / المقــررات الدراســیة  

 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ وملاءمتھا للتطور العلمي في مجال التخصص وطرق التدریس والتقییم

مایــدلل علــى   –ھل توجد تقاریر للمراجعة الخارجیة للبــرامج / المقــررات الدراســیة   ۸
 ٪۲۰ ٪۱٥ ٪٦٥ ضوء التوصیات فينماذج لاجراءات تصحیحیة  –مناقشتھا بالاقسام العلمیة 

التسجیل والإشراف الأكادیمي في الدراســات العلیــا   ھل یوجد كتیب یتضمن اجراءات ۹
 ٪۲۰ ٪۱۰ ٪۷۰ نماذج لبیانات توضح توزیع الاشراف وفقا لتخصصات المشرفین –

ــاء التســجیل  ۱۰ ــل وأثن ــاحثین قب ــیم أداء الب ــة وتقی ھــل توجــد إجــراءات معتمــدة لمتابع
نمــاذج لســیمینارات لطــلاب الدراســات  –للــدرجات العلمیــة موثقــة ومعلنــة ومطبقــة 

ــا بالقســام وســجلات حضــور  ــن الاقســام  –العلی ــاریر ســنویة للطــلاب م ــاذج لتق نم
 المختلفة

۷٥٪ ۸٪ ۱۷٪ 

ــدریس  ۱۱ ــة الت ــداد اعضــاء ھیئ ــة اع ــدى ملائم ــیة تتضــمن م ــط دراس ــد خط ــل توج ھ
 ٪٦۰ ٪۱۰ ٪۳۰ والتخصص العلمي لعضو ھیئة التدریس للمقررات التي یشارك في تدریسھا

 فــيئم بالإمكانات والتسھیلات المادیة المتاحة للعملیــة البحثیــة ھل توجد بیانات وقوا ۱۲
 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ تحلیل لمدى كفایتھا –برامج الدراسات العلیا  

 فــيھل توجد احصائیات توضح  نسبة الطــلاب الوافــدین إلــى إجمــالي عــدد الطــلاب   ۱۳
 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ الدراسات العلیا

ھل توجد لائحة لنظام تقییم الطلاب وأسالیب تقویم الطلاب وآلیة التأكد مــن اســتیفاء  ۱٤
 ٪۱٥ ٪۱۰ ٪۷٥ مخرجات التعلم المستھدفة (نماذج لتحلیل الورقة الامتحانیة)

ھل یــتم تحلیــل ومناقشــة نتــائج الطــلاب علــى مســتوى الفــرق الدراســیة/ المقــررات  ۱٥
 ٪۲۰ ٪۱۰ ٪۷۰ توصیات باجراءات تصحیحیة –بالاقسام العلمیة 

 ٪۷ ٪۱۸ ٪۷٥ للكنترول وإدارة الامتحانات والإجراءات المتبعةھل یوجد نظام   ۱٦
ھل یتم قیاس رضا طلاب الدراسات العلیا عــن اداء المقــررات الدراســیة والامكانــات  ۱۷

المتاحة واجراءات القبول والتسجیل وتوزیع الاشراف (استبیانات وتحلیــل احصــائى 
 اجتماعات) -واجراءات تصحیحة 

۸٥ ٪٥٪ ۱۰٪ 

وسائل نشرھا   –قرار اعتمادھا    –ھل توجد آلیة معتمدة التعامل مع تظلمات الطلاب   ۱۸
 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ نماذج لتظلمات والرد علیھا –والتعریف بھا  

 ٪٥ ٪۱۰ ٪۸٥ ھل توجد نماذج لبحوث منشورة من رسائل علمیة ۱۹
ز نمــاذج لــدعم مــادى او جــوائ  –ھل توجد آلیة معتمدة تحفیز طلاب الدراسات العلیا   ۲۰

 ٪۱٥ ٪۱٥ ٪۷۰ تم منحھا للطلاب او الھیئة المعاونة

 : المشاركة المجتمعیة وتنمیة البیئة ثاني عشرالمعیار ال
 



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۹۸ 

 لا اعلم لا نعم الممارسة (الوثیقة)  الكود
 –نــدوات ولقــاءات    –ھل تم دراسة احتیاجات المجتمــع المحــیط (استقصــاءات راى   ۱

 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ تغذیة راجعة)
ھل توجد خطة معتمدة ومعلنة لبرامج خدمة المجتمع وتنمیة البیئة طبقا لاحتیاجــات  ۲

مجال خدمة المجتمــع  فيالخطة التنفیذیة السنویة لانشطة الكلیة  -المجتمع المحیط  
 نماذج لانشطة او خدمات مقدمة –

۸۰٪ ٥٪ ۱٥٪ 

ھــل توجــد قــرار إنشــاء وحــدة إداریــة خاصــة بالخــدمات المجتمعیــة وشــئون البیئــة  ۳
 ٪۱۰ ٪۷۰ ٪۲۰ الھیكل التنظیمي وتحدید المسؤولیات لأفراد الوحدة  -حدات ذات الطابع الخاصوالو

إعداد البــرامج  -أنشطة المؤسسة (مجلس الكلیة  فيھل یشارك الأطراف المجتمعیة  ٤
 ٪۱٥ ٪۲۰ ٪٦٥ التعلیمیة/ تدریب الطلاب/ عید الخرجین / فرص التوظف/ وغیرھا)

ھل توجد قاعدة بیانــات (ســجلات) خاصــة بالأنشــطة والخــدمات المجتمعیــة ومتلقــي  ٥
 ٪٥٥ ٪۱٥ ٪۳۰ الخدمة

ھل تم تفعیل مشاركة الأطراف المجتمعیة (محاضر مجلس الكلیة الخاصــة بمشــاركة  ٦
 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ ملتقى التوظیف) –بروتوكولات التعاون –أطراف المجتمع المدني 

كلیة بخدمة المجتمــع وتنمیــة البیئــة ھل توجد برامج لتوعیة الفئات المختلفة داخل ال ۷
 ٪۲۰ ٪۱۰ ٪۷۰ سجلات حضور) –لقاءات  –(ندوات 

 ٪٤٥ ٪۲۰ ٪۳٥ ھل یساھم الطلاب وأعضاء ھیئة التدریس في برامج خدمة المجتمع وتنمیة البیئة ۸
ــیم مســتوى رضــاء الأطــراف المجتمعیــة  ۹ ــتم تقی نتــائج تحلیــل احصــائى لھــا  -ھــل ی

 ٪۱٥ ٪۱٥ ٪۷۰ والإجراءات التصحیحیة المتخذة في ھذا الصدد بناء على التقییم

 

لإستطلاع رأى أعضاء ھیئة ااستبیان نتائج ثانیا: 
 التقییم المؤسسى فيالتدریس 

 
 جودة أداء أعضاء ھیئة التدریس   اولا:

 

 عبارة جودة التقویم  م
 التقویم 

أتفق إلي حد  أتفق تماما
 لا أتفق ما

۱ 
ــداد الكاف  ــة الأع ــوافر بالكلی ــدریس یت ــة الت ــن أعضــاء ھیئ ــة م ــيی  ف

 ٪۱۷ ٪۱۰ ٪۷۳ التخصصات المختلفة

۲ 
تعمل الكلیة على توافق نسبة أعداد أعضاء ھیئــة التــدریس للطــلاب 

 ٪۲۰ ٪۱۰ ٪۷۰ )كلیة عملیة 25:۱مع المعاییر المرجعیة ( 

۳ 
تنظم الكلیة / الجامعة بــرامج تدریبیــة لتنمیــة قــدرات أعضــاء ھیئــة 

 ٪٤۲ ٪۱۰ ٪٤۸ التدریس في المجالات المختلفة
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    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۹۹ 

٤ 
یتوافر بالكلیة قواعد بیانات لأعضاء ھیئة التــدریس موزعــة حســب 

 ٪۱۷ ٪٥ ٪۷۸ الدرجات والأقسام العلمیة

 ٪۱۰ ٪٦۰ ٪۳۰ تعتمد الكلیة سیاسات محددة لتحدید العبىء التدریسي وتفعیلھا ٥

٦ 
الأنشــطة   فــيتعتمد الكلیة آلیات لتقییم أداء أعضــاء ھیئــة التــدریس  

 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ خدمیة) –بحثیة  –مختلفة (تعلیمیة ال

 ٪۱٥ ٪۱۰ ٪۷٥ خطة التحسین والتطویر فيتأخذ الكلیة بنتائج تقییم الأداء  ۷

۸ 
تحرص الكلیة على قیاس رضا أعضاء ھیئة التدریس بصفة دوریــة 

 ٪٥۰ ٪۱۰ ٪٤۰ عن الإمكانیات والخدمات المقدمة

۹ 
تعمــل الكلیــة علــى تــوفیر الإمكانیــات والتجھیــزات اللازمــة لتطــویر 

 ٪۱۰ ٪٥ ٪۸٥ العملیة التعلیمیة والبحثیة والخدمیة

 ٪۱٥ ٪۱۰ ٪۷٥ تعمل الكلیة على توفیر وسائل الأمن والسلامة داخل منشآتھا ۱۰
 
 

 جودة البحث العلمى والدراسات العلیا   – ۲
 

 عبارة جودة التقویم  م
 التقویم 

أتفق إلي  أتفق تماما
 لا أتفق حد ما

 ٪۱٥ ٪۱۰ ٪۷٥ رامج الدراسات العلیا متنوعة وتم توصیفھا وفقا لمعاییر أكادیمیةب ۱
 ٪۱٥ ٪۱۰ ٪۷٥ برامج الدراسات العلیا تلبى احتیاجات المجتمع ۲

ــا  ۳ ــات العلی ــوائح الدراس ــدیث ل ــتم تح ــيی ــورات وآراء  ف ضــوء التط
 ٪۱۰ ٪۷۰ ٪۱٥ المستفیدین

برامج الدراسات العلیا عــدد وتخصصــات   فيیلائم العبىء التدریسي   ٤
 ٪۱٥ ٪۱۰ ٪۷٥ أعضاء ھیئة التدریس

 ٪۱٥ ٪۱۰ ٪۷٥ تواكب موضوعات الرسائل العلمیة التطور العلمي ٥

تطبق الكلیة آلیات لتوزیــع الإشــراف علــى الرســائل العلمیــة تضــمن  ٦
 ٪۲۰ ٪۱۰ ٪۷۰ توافق التخصص والعبىء الإشرافي

 ٪۱۰ ٪٦٥ ٪۲٥ لدى الكلیة خطة بحثیة معتمدة ومعلنة ۷
 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ تحدد الكلیة آلیات تضمن تفعیل ومتابعة خطتھا البحثیة ۸
 ٪۲٥ ٪۳٥ ٪٤۰ توفر الكلیة / الجامعة بیئة مناسبة للبحث العلمي المتمیز ۹

تحرص الكلیة / الجامعة على دعم أعضاء ھیئة التدریس المتمیزین  ۱۰
 ٪۱۰ ٪۲۰ ٪۷۰ البحث العلمي في
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    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۱۰۰ 

 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ أبحاث أعضاء ھیئة التدریس موجھھ لخدمة المجتمع ۱۱

منظومــة  فــيتحرص الكلیــة وتشــجع التعــاون بــین الأقســام العلمیــة  ۱۲
 ٪۲٥ ٪۳٥ ٪٤۰ البحث العلمي

تتعاون الكلیة مــع ھیئــات ومؤسســات بحثیــة مــن خــلال مشــروعات  ۱۳
 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ بحثیة أو إتفاقیات علمیة

 ٪۲۰ ٪۱٥ ٪٦٥ ة لدعم منظومة البحث العلميتوفر الكلیة المراجع والدوریات العلمی ۱٤
 ٪۲۰ ٪۱۰ ٪۷۰ توفر الكلیة خدمة الانترنت لأعضاء ھیئة التدریس ۱٥

تستفید الكلیة من منح ومھمات التفرغ العلمي لإجراء بحوث علمیــة  ۱٦
 ٪۱۷ ٪۸ ٪۷٥ مشتركة والحصول على درجات علمیة من الخارج

 ٪۱۰ ٪۲۰ ٪۷۰ تطویر المقررات الدراسیة فيیتم الاستفادة من نتائج البحث العلمي  ۱۷

۱۸ 
توجد لدى الكلیة آلیة لقیاس مــردود المیزانیــة المنفقــة علــى البحــث 

عــدد البحــوث  –بــراءات اختــراع   –العلمي (الحصــول علــى جــوائز  
 والرسائل )

۷٥٪ ۱٥٪ ۱۰٪ 

 ٪۲۰ ٪۱۰ ٪۷۰ تنظیم الكلیة مؤتمرات علمیة ودورات تخصصیة دوریة ۱۹

المؤتمرات والندوات  فيكلیة مشاركة أعضاء ھیئة التدریس تدعم ال ۲۰
 ٪۱٥ ٪۲٥ ٪٦۰ العلمیة

 ٪۲۰ ٪۱٥ ٪٦٥ توفر الكلیة قواعد بیانات للبحث العلمي والأنشطة العلمیة المرتبطة ۲۱
 
 

 جودة الأنشطة الأكادیمیة والتعلیمیة   – ۳
 

 
 م

 
 عبارة جودة التقویم 

 التقویم 
 ابدا الى حدا ما  دائما

 ٪٥ ٪۱٥ ٪۸۰ التفاعل مع الطلاب فياستخدم شبكة الانترنت  ۱
 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ التفاعل مع الطلاب فياستخدم البرید الالكتروني الخاص بي  ۲
 ٪۱٥ ٪۷۰ ٪۱٥ التفاعل مع الطلاب فياستخدم البرید الالكتروني الخاص بالكلیة   ۳
 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ التدریس فياستخدم مقررات الكترونیة  ٤
 ٪۱٥ ٪٦۰ ٪۲٥ إعداد توصیف للمقررات التي أقوم بتدریسھا فيك أشار ٥
 ٪۱٥ ٪۱٥ ٪۷۰ إعداد تقاریر للمقررات التي أقوم بتدریسھا فيأشارك  ٦

للمقـــررات التـــي أقـــوم  ILOSو أقـــوم بتعریـــف الطـــلاب بأھـــداف ۷
 ٪۱٥ ٪۱۰ ٪۷٥ بتدریسھا

إعــداد وتحــدیث محتویــات ملــف المقــررات التــي أقــوم  فــيأشــارك  ۸
 ٪۱٥ ٪٥۷ ٪۲۸ بتدریسھا

 ٪٥ ٪۱۰ ٪۸٥ التدریس فيأستخدم وسائط تكنولوجیة رقمیة  ۹

 التيالمقررت ــفیأستخدم طرق واسالیب متنوعــة لتقــویم آداء الطــلاب   ۱۰
 ٪٥ ٪۲٥ ٪۷۰ اقوم بتدریسھا  

 ٪۱٥ ٪٤۰ ٪٤٥ أتبع أسلوب التقویم المستمر للطلاب ۱۱
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    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۱۰۱ 

 جودة الأنشطة الإداریة والخدمیة   – ٤
 

 التقویم  جودة التقویم  عبارة م
 ابدا الى حدا ما دائما

 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ أعلم برؤیة ورسالة الكلیة و أعمل وفقا لھم ۱
 ٪٥ ٪۱٥ ٪۸۰ أنشطة وحدة ضمان الجودة بالكلیة فيأشارك  ۲
 ٪۲۰ ٪٥٥ ٪۲٥ تنفیذ ومتابعة تنفیذ الخطة الإستراتیجیة للكلیة فيأشارك  ۳
 ٪۲۰ ٪۱۰ ٪۷۰ إعداد ومناقشة التقریر الذاتي السنوي للكلیة فيأشارك  ٤
 ٪٤٥ ٪۳۰ ٪۲٥ أقوم بمھام إداریة بالقسم ٥
 ٪٥ ٪۱٥ ٪۸۰ أقوم بمھام إداریة بالكلیة ٦
 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ أقوم بمھام إداریة بالجامعة ۷
 ٪۱۰ ٪٦٥ ٪۲٥ أنشطة مركز الخدمة العامة بالكلیة فيأشارك  ۸
 ٪۱٥ ٪۲۰ ٪٦٥ ةتقدیم خدمات مجتمعیة أو بیئی فيأشارك  ۹
 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ لدى درایة بالخطة الإستراتیجیة للكلیة ۱۰
 ٪٥ ٪٦٥ ٪۳۰ أدعم سیاسة تقویم الأداء الشامل لأعضاء ھیئة التدریس ۱۱

 التقییم المؤسسى  في لإداریینااستبیان إستطلاع رأى نتائج ثالثا: 
 

 عبارة جودة التقویم  م
 التقویم 

أتفق 
 تماما

أتفق إلي 
 لا أتفق حد ما

توزیع الجھاز الادارى وفقــا   فيلدى الكلیة سیاسات معلنة لتحقیق العدالة   ۱
 ٪٥ ٪٥ ٪۹۰ للتخصص .

الكلیة توصیف وظیفي یحدد مھام وواجبات الموظف طبقا للتخصــص   لدى ۲
. ۷۰٪ ۱٥٪ ۱٥٪ 

 ٪۱٥ ٪۷۰ ٪۱٥ توفر الكلیة بیئة عمل آمنة وملائمة لمتطلبات كل وظیفة . ۳

ة الإمكانیــات اللازمــة لقیــام المــوظفین بالمھــام المنــوط بھــم ( تــوفر الكلی ــ ٤
 ٪۱٥ ٪۱۰ ٪۷٥ سجلات ....) . –أجھزة حاسب  –مكتب 

توفر الكلیة فرص التدریب وورش العمل بھدف التنمیة المھنیة المستمرة  ٥
 ٪٤٥ ٪۲٥ ٪۳۰ لأعضاء الجھاز الادارى .

 ٪۱٥ ٪۱۰ ٪۷٥ تقییم الأداء والترقي . فيتستخدم الكلیة نتائج التدریب   ٦
 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ یتم قیاس رضا العاملین بالكلیة بصفة دوریة . ۷
 ٪٥٥ ٪۲۰ ٪۲٥ خطط التطویر . فيتستفید الكلیة من التغذیة الراجعة من قیاس الرضا  ۸
 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ تعمل الكلیة على تقییم أداء الجھاز الادارى بصفة دوریة . ۹

 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ الترقي والمكافآت . فيییم الأداء تستفید الكلیة من نتائج تق ۱۰
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۱۰۲ 

 ٪٦۰ ٪۲٥ ٪۱٥ الآداءالادارى .فیلدى الكلیة نظام معلن لتحفیز التمیز  ۱۱

 MIS . ۸۰٪ ۱۰٪ ۱۰٪تفعل الكلیة نظم المعلومات  ۱۲

 ٪۲۰ ٪۱٥ ٪٦٥ توزیع الأعباء الوظیفیة . فيتحرص الكلیة على ضمان العدالة  ۱۳

تحرص إدارة الكلیة على التواصل مع الجھاز الادارى والسماع لشــكواھم  ۱٤
. ۷٥٪ ۱۰٪ ۱٥٪ 

تحرص الكلیــة علــى الإعــلام عــن مشــروعات التطــویر بالجامعــة والكلیــة  ۱٥
 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ نظم المعلومات ) . –تنمیة القدرات  –المكتبة الرقمیة  –(ضمان الجودة  

ین المؤھلــة لتحقیــق یتــوفر بالكلیــة الأعــداد الكافیــة مــن العــاملین والفنی ــ ۱٦
 ٪٦٥ ٪۱٥ ٪۲۰ رسالتھا  

تحرص الكلیة علــى تعریــف اعضــاء الجھــاز الادارى برســالتھا وأھــدافھا  ۱۷
 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ الإستراتیجیة .

 
 التقییم المؤسسى   فيالخریجین استبیان إستطلاع رأى نتائج رابعا: 

 

 عبارة جودة التقویم  م
 التقویم 

أتفق 
 لا أتفق أتفق إلي حد ما تماما

 ٪۲٥ ٪۳۰ ٪٤٥ تقدم الكلیة برامج للتنمیة المھنیة المستمرة للخریجین  ۱
 ٪۱۰ ٪۲٥ ٪٦٥ لدى الكلیة آلیة منظمة للتواصل مع الخریجین ومتابعتھم ۲

ــة آراء الخــریجین  ۳ ــي  فــيتســتطلع الكلی ــة الت ــرامج التعلیمی الب
 ٪۳۰ ٪٥٥ ٪۱٥ تخرجوا منھا

 ٪۱۰ ٪۲٥ ٪٦٥ عم مھارات التعلم الذاتيالمقررات الدراسیة التي درستھا تد ٤

البــرامج التعلیمیــة التــي تقــدمھا الكلیــة تلبــى احتیاجــات ســوق  ٥
 ٪ ٤۰ ٪۲٥ ٪۳٥ العمل

 ٪ ۱٥ ٪۲۰ ٪٦٥ سوق العمل فيدراستي بالكلیة تساعد على المنافسة  ٦
 ٪۱٥ ٪۲٥ ٪٦۰ اعلم عن مشروعات التطویر بالكلیة ۷
 ٪۱٥ ٪۲۰ ٪٦٥ اعلم عن مشروعات التطویر بالجامعة ۸
تدعم مشروعات التطــویر بالجامعــة / الكلیــة تطــویر وتحســین  ۹

 ٪۱٥ ٪۱٥ ٪۷۰ البرامج التعلیمیة بالكلیة

 ٪۱۰ ٪۲٥ ٪٦٥ تعقد الكلیة سنویا ملتقى للتوظیف یشارك فیھ الخریجون ۱۰

تقــدمھا الكلیــة الخــریجین   التــيتشجع برامج الدراســات العلیــا   ۱۱
 ٪٤۰ ٪۱٥ ٪٤٥ على الالتحاق بھا
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ــى أي  ۱۲ ــردود عل ــارات وال ــدیم الاستش ــى تق ــة عل ــرص الكلی تح
 ٪۲۰ ٪۱٥ ٪٦٥ استفسارات واردة من الخریجین

 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ تتمتع الكلیة بسمعة طیبة لدى المستفیدین من المجتمع المدني ۱۳
 ٪۲۰ ٪۲۰ ٪٦۰ مكان عملى فيتدریب الطلاب  فيأشارك  ۱٤

 التقییم المؤسسى  فيالطلاب استبیان إستطلاع رأى نتائج خامسا: 
 جودة الأنشطة الأكادیمیة  -۱

 التقویم  عبارة جودة التقویم  م
 ابدا الى حدا ما  دائما

 ٪۲۰ ٪۱۰ ٪۷۰ یتم تعریفك بالمعاییر الأكادیمیة ( مواصفات الخریج ) ۱
 ٪۱۰٪ ۱٥ ٪ILOS ۷٥یتم تعریفك بالمخرجات التعلیمیة المستھدفة للمقررات  ۲
 ٪۱۰ ٪٦٥ ٪۲٥ مجال تخصصك فيبتوصیف ومكونات البرنامج الدراسي   یتم تعریفك ۳

انشــطة التعلــیم   فــيتتیح اسالیب التــدریس لــك فــرص المشــاركة الایجابیــة   ٤
 ٪۲۰ ٪۱٥ ٪٦٥ والتعلم

 فــيتتیح اللائحة الدراسیة لكلیتــك اختیــارك لــبعض المقــررات التــي ترغــب  ٥
 ٪٤٥ ٪۲۰ ٪۳٥ دراستھا

ــة بھــدف  ٦ ــف الوســائط التعلیمی ــتم توظی ــتعلم وی ــیم وال ــوع اســالیب التعل تتن
 ٪۱۰ ٪۲۰ ٪۷۰ مساعدتك على اتقان التعلم

 ٪٥ ٪۲۰ ٪۷٥ وقتھا المحدد فيتبدأ الفصول الدراسیة  ۷

ــیحة  ۸ ــاد والنص ــك للإرش ــد طلب ــك عن ــدریس مع ــة الت ــاء ھیئ ــاوب أعض یتج
 ٪۲٥ ٪۳۰ ٪٤٥ فھم المقرر فيوالمساعدة 

 ٪۱٥ ٪۲٥ ٪٦۰ تنمیة مھاراتك العملیةیعمل أعضاء ھیئة التدریس على  ۹
 

 جودة المناھج والمقرات الدراسیة  -۲

 عبارة جودة التقویم  م
 التقویم 

أتفق إلي  اتفق تماما
 لا أتفق حد ما

 ٪۱۰ ٪۲۰ ٪۷۰ لكل مقرر دراسى أھداف عامة محددة وواضحة ۱
 ٪۲۰ ٪۱۰ ٪۷۰ المناھج الدراسیة متطورة وتواكب متطلبات سوق العمل ۲

تعمل الكلیة على توضــیح مــدى ملائمــة البــرامج الدراســیة ( التخصصــات )  ۳
 ٪٦۰ ٪۲۰ ٪۲۰ لسوق العمل

 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ یتوافق محتوى المقررات الدراسیة مع أھدافھا ٤

یتم تعریفك بمكونات البرنامج الدراسي (التخصص الذي ستلحق بھ ) ونظــام  ٥
 ٪۱۰ ٪۷٥ ٪۱٥ الدراسة بھ
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مقررات الدراســیة لتغطــى المعلومــات والمھــارات اللازمــة تتنوع محتویات ال ٦
 ٪۱۰ ٪۲٥ ٪٦٥ لاستیفاء متطلبات التخرج

 ٪۱٥ ٪۲٥ ٪٦۰ تتضمن المقررات الدراسیة جوانب تطبیقیة وعملیة تتفق وطبیعة التخصص ۷
 ٪۱٥ ٪٤۰ ٪٤٥ اكسابك مھارات جدیدة فيتساعد المقررات الدراسیة  ۸

ــدراتك  ۹ ــة ق ــتعلم فــرص تنمی ــیم وال ــررات الدراســیة وأنشــطة التعل ــیح المق تت
 ٪۱٥ ٪۳٥ ٪٥۰ الإبداعیة

 ٪۱۰ ٪۲٥ ٪٦٥ تساعد المقررات على زیادة وعیك بالمشكلات المجتمعیة ۱۰
 ٪٥۰ ٪۱۰ ٪٤۰ تتوافق ساعات التدریب العملي مع محتوى المقررات الدراسیة ۱۱
ســالیب التعلــیم یتم اعتماد التدریب المیداني (خــلال العطلــة الصــیفیة) كأحــد أ ۱۲

 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ والتعلم

 ٪۱۰ ٪۲۰ ٪۷۰ یوجد نظام معتمد لتقییم نتائج التدریب المیداني  ۱۳
 ٪٥ ٪۲٥ ٪۷۰ یتاح لك فرصة اختیار مكان التدریب المیداني ۱٤

یوجد نظام فعال لمتابعة الإشراف على التــدریب المیــداني مــن أعضــاء ھیئــة  ۱٥
 ٪۱۰ ٪۲٥ ٪٦٥ التدریس

جودة أداء المقررات الدراسیة وفاعلیة طرق تدریسھا   فيیتم استطلاع رأیك   ۱٦
 ٪۱۰ ٪۳۰ ٪٦۰ المقررات )  (إستبیان

 ٪۱٥ ٪۲۰ ٪٦٥ تدعم المقررات الدراسیة والانشطة التعلیمیة تنمیة التعلم الذاتى للطلاب ۱۷
 

 جودة أسالیب الإمتحانات وتقییم الطلاب  -۳

 عبارة جودة التقویم  م
 التقویم 

الى  دائما
 حدا ما 

 ابدا

 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ الوقت المناسب فيیتم الإعلان عن جداول الامتحانات  ۱
 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ جداول ومواعید الإمتحانات ویؤخذ برغباتھم فيیستطلع رأى الطلاب  ۲
 ٪۲۰ ٪۲٥ ٪٥٥ وقت مناسب في تعلن نتائج الإمتحانات ۳
 ٪۱۰ ٪۲۰ ٪۷۰ كل مقرر دراسى فيیتم التعریف بأسالیب التقییم وتوزیع الدرجات   ٤

اختیار   –طویلة    –قصیرة    –یتضمن الامتحان أنماطا مختلفة من الأسئلة ( مقالیة   ٥
 ٪٦۰ ٪۲٥ ٪۱٥ حل مسائل ومشكلات ) –صح و خطأ  -من متعدد

 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ نتائج الإمتحانات وما یعطى من درجات یعكس دقة التصحیح ٦
 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ ( المعارف والمھارات )علم المستھدفة لمقررأسالیب التقییم تقیس مخرجات الت ۷
 ٪٥۰ ٪۱۰ ٪٤۰ الإمتحانات تتسم بالعدالة وعدم التمییز ۸
 ٪۱۰ ٪۲٥ ٪٦٥ مستوى الطالب المتوسط في أسئلة الإمتحانات ۹
 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ من محتوى بالمقرر ٪۷٥أسئلة الامتحان تشمل ما لا یقل عن  ۱۰

ــل: زمــن الامتحــان  ۱۱ ــة الأســئلة المعلومــات الضــروریة (مث ــع  –تتضــمن ورق توزی
 ٪۱۰ ٪٥ ٪۸٥ اسماء الممتحنین)   –الدرجات  

 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ انشطة فصلیة)  –تتنوع اسالیب التقییم لكل مقرر (امتحانات دوریة ونھائیة  ۱۲
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 ٪۱٥ ٪۲۰ ٪٦٥ تقییم المقرر الواحد أكثر من استاذ (لا ینفرد استاذ بتقییم المقرر) فيیشترك  ۱۳
 ٪۲٥ ٪۲۰ ٪٥٥ الاختبارات (خاصة العملیة ) فيیتم إعطاء الطلاب تغذیة راجعة عن مستواھم  ۱٤

 

 جودة المصادر والموارد المتاحة للتعلیم والتعلم (بیئة العملیة التعلیمیة)  -٤
 

 عبارة جودة التقویم  م
 التقویم 

أتفق إلي   اتفق تماما 
 لا أتفق  حد ما 

 ٪۱٥ ٪۱۰ ٪۷٥ تتناسب مساحة القاعات الدراسیة لأعداد الطلاب ۱
 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ تتناسب مساحة المعامل / الورش لأعداد الطلاب ۲

 –التھویــة  –تحرص الكلیة على توفیر بیئة تعلیمیة آمنة وصحیة ( الأثاث  ۳
 ٪٤٥ ٪۳۰ ٪۲٥ وسائل الأمان ...الخ –الإضاءة 

 ٪۳٥ ٪۲۰ ٪٤٥ مة لمتطلبات مجال دراستكتوفر الكلیة الإمكانیات المعملیة والأدوات اللاز ٤

تــوفر الكلیــة الوســائط التعلیمیــة المرتبطــة بأھــداف برنــامج تخصصــك  ٥
 ٪۱۰ ٪٥٥ ٪۳٥ والمحتوى العلمي للمقررات الدراسیة

یتم تجھیز القاعات الدراسیة بالإمكانیات اللازمة للعملیة التعلیمیة ( أجھــزة  ٦
 ٪۲۰ ٪۱٥ ٪٦٥ نظام صوتي ...) –كمبیوتر  –عرض 

یعمل أعضاء ھیئة التدریس على تنمیة روح الفریق والعمل الجمــاعي بــین  ۷
 ٪۱٥ ٪۱٥ ٪۷۰ الطلاب

 ٪۲۰ ٪۲٥ ٪٥٥ تعمل الكلیة على توفیر أعضاء ھیئة التدریس المتخصصین للتدریس ۸

۹ 
تعمل الكلیة على توفیر مصــادر لــدعم الــتعلم الــذاتي لــدى الطــلاب ( مكتبــة 

معامــل  –أجھزة كمبیوتر متصلة بالانترنت  –ونیة  مقررات الكتر  –مجھزة  
 محاكاة....)

٦٥٪ ۲۰٪ ۱٥٪ 

 ٪۲٥ ٪٤۰ ٪۳٥ المعامل والورش فيتوفیر الكلیة كوادر فنیة مؤھلة للعمل  ۱۰
 ٪٥٥ ٪۳۰ ٪۱٥ تقدم الكلیة / الجامعة برامج تدریبیة للطلاب بھدف تنمیة مھاراتھم ۱۱

التخصصــات المختلفــة والمتاحــة   فــيتتوافر بمكتبة الكلیة المراجع العلمیــة   ۱۲
 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ للطلاب

 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ تتوافر بالقاعات الدراسیة والمعامل أو الورش إرشادات الأمن والسلامة ۱۳
 ٪۱٥ ٪۲۰ ٪٦٥ المقررات المختلفة فيتوفیر الكلیة كتب جامعیة  ۱٤

ــات ۱٥ ــى حاج ــرر الدراســي ویلب ــع المق ــامعي م ــاب الج ــوى الكت  یتناســب محت
 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ ومستوى قدرات الطلاب
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 جودة الدعم والخدمات الطلابیة   –٥ 

 عبارة جودة التقویم  م
 التقویم 

أتفق إلي  اتفق تماما
 لا أتفق حد ما

 ٪۱٥ ٪۲۰ ٪٦٥ توفر الكلیة الأدلة والكتیبات الإرشادیة للتعریف بالخدمات المقدمة للطلاب ۱
 ٪۲۰ ٪۱٥ ٪٦٥ بدایة الفصول الدراسیة فيتنظم الكلیة برامج تعریفیة للطلاب  ۲

وریاضیة   –توفر الكلیة أماكن لممارسة الأنشطة الطلابیة المختلفة ( ثقافیة   ۳
 ٪۲۰ ٪۲٥ ٪٥٥ ترفیھیة ) –فنیة   -

مصــادر   -دورات میاه     –تتوافر بالكلیة المرافق العامة والخاصة ( مصادر   ٤
 ٪۱٥ ٪۱٥ ٪۷۰ مصادر میاه ) –كھرباء  

صــحي  –أكــادیمي  –حال طلبھ ( مادي  فيتقدم الكلیة الدعم الطلابي اللازم  ٥
 ٪۱۰ ٪٦٥ ٪۲٥ اجتماعي ) –

المجــالات المختلفــة (   فــيتعمل الكلیة على دعم وتحفیز الطــلاب المتفــوقین   ٦
 ٪۲۰ ٪۱٥ ٪٦٥ معنوي ) –دعم مادي  

 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ توفر الكلیة وسائل دعم للطلاب ذوى الاحتیاجات الخاصة ۷

تحرص الكلیة على قیاس رضا الطلاب عن مستوى الخدمات والدعم المقــدم  ۸
 ٪٥۰ ٪۳٥ ٪۱٥ لھم

 ٪۱۰ ٪۳۰ ٪٦۰ تطویر الخدمات التي تقدمھا لھم فيتأخذ الكلیة بآراء الطلاب  ۹
 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ تحرص الكلیة على تفعیل ومتابعة نظام الإرشاد الطلابي والساعات المكتبیة ۱۰
 ٪۱٥ ٪۳٥ ٪٥۰ یة على توفیر آلیات للتواصل بین أعضاء ھیئة التدریس والطلابتعمل الكل ۱۱

توفر الكلیة طرق متنوعة للاعلان عن سیاسات وإجراءات القبول والتحویل  ۱۲
 ٪۱۰ ٪۲٥ ٪٦٥ واختیار التخصصات (الاقسام او الشعب) 

 

 التقییم المؤسسى  فياستبیان إستطلاع رأى القیادات سادسا: نتائج 

 عبارة جودة التقویم  م
 التقویم 

أتفق 
 تماما

أتفق 
إلي حد 

 ما
 لا أتفق

 ٪۱۰ ٪۲۰ ٪۷۰ للكلیة خطة إستراتیجیة معتمدة ومعلنة ۱
 ٪۲۰ ٪۱۰ ٪۷۰ یتم متابعة تنفیذ تلك الخطة من خلال آلیة معتمدة ۲
 ٦۰٪ swot ۲۰٪ ۲۰٪التحلیل البیئي  فيتشارك الأطراف المختلفة  ۳
 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ خدمیة ) –بحثیة  –المجالات المختلفة (تعلیمیة  فيتھا  تناقش الكلیة سیاس ٤
 ٪۱۰ ٪۷٥ ٪۱٥ لدى الكلیة توصیف وظیفي للعاملین معلن ومفعل ٥
 ٪۱۰ ٪۲٥ ٪٦٥ تفعل الكلیة إجراءات الأمن والسلامة داخل مبانیھا ٦
 ٪۱٥ ٪۲٥ ٪٦۰ للكلیة خطة معتمدة ومفعلة لتنمیة الموارد الذاتیة ۷



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۱۰۷ 

 ٪۱٥ ٪٤۰ ٪٤٥ أداء القیادات الأكادیمیة فيتستطلع الكلیة رأى الفئات المختلفة  ۸
 ٪۱٥ ٪۱۰ ٪۷٥ للكلیة خطة معتمدة ومفعلة للصیانة ونظافة المباني والمرافق ۹

 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ یوجد لدى الكلیة قنوات مؤسسیة للتواصل مع المجتمع والمحیط ۱۰
 ٪۱٥ ٪۱۰ ٪۷٥ امل مع شكاوى الطلابتوجد لدى الكلیة آلیة معتمدة ومفعلة للتع ۱۱
 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ للكلیة خطة لعملیة التقویم الذاتي بصفة دوریة ۱۲

ضــوء  فــيتتخذ الكلیة إجــراءات تصــحیحیة علــى مســتوى المجــالس الرســمیة  ۱۳
 ٪۱۰ ٪۲۰ ٪۷۰ التغذیة الراجعة من الأطراف المختلفة

 ٪٥ ٪۲٥ ٪۷۰ للكلیة خطة بحثیة معتمدة ومعلنة ۱٤

لدى الكلیة آلیات محددة ومعلنة ومفعلة للمسائلة والمحاسبة تستھدف التطــویر  ۱٥
 ٪۱۰ ٪۲٥ ٪٦٥ والتحسین المستمر

 ٪۱۰ ٪۳۰ ٪٦۰ المجالس الرسمیة وتتخذ إجراءات تصحیحیة فيتناقش الكلیة نتائج الطلاب  ۱٦

یــة توجد لدى الكلیة آلیة معتمدة  لتقییم ومراجعة برامجھا التعلیمیة بصفة دور ۱۷
 ٪۱٥ ٪۲۰ ٪٦٥ لمواكبة احتیاجات سوق العمل

 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۷٥ یتوافر بالكلیة أماكن مؤمنة ومخصصة للكنترولات ۱۸

 –تدعم الكلیة مادیا / معنویا المتمیزین من العــاملین (أعضــاء ھیئــة التــدریس  ۱۹
 ٪۱٥ ٪۱۰ ٪۷٥ إداریین ) –الطلاب  –الھیئة المعاونة 

 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ تناقش الكلیة نتائج التقویم الذاتي مع الأطراف المختلفة ۲۰

ــة المعتمــدة  ۲۱ ــاییر الأكادیمی ــق المع ــة مــن الإجــراءات مایضــمن تحقی تتخــذ الكلی
 ٪۱۰ ٪۲۰ ٪۷۰ لبرامجھا التعلیمیة

 ٪٥ ٪۲٥ ٪۷۰ یتوافر بالكلیة الإمكانیات والتجھیزات الداعمة للعملیة التعلیمیة ۲۲
 ٪۱۰ ٪۲٥ ٪٦٥ ھیزات اللازمة لإجراء بحث علمي متمیزیتوافر بالكلیة الإمكانیات والتج ۲۳

خدمیــة)  –بحثیــة  –الموازنة المخصصة للصرف على أنشطة الكلیة (تعلیمیــة  ۲٤
 ٪۱۰ ٪۳۰ ٪٦۰ كافیة

تحرص القیادات الأكادیمیة على حضور ورش عمل أو دورات تدریبیة للتنمیــة  ۲٥
 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ المھنیة بالجامعة /الكلیة

 
  فيرأى أعضاء الھیئة المعاونة  استطلاعاستبیان سابعا: نتائج 

 التقییم المؤسسى 
 جودة الأداء  – ۱

 

 عبارة جودة التقویم  م
 التقویم 

أتفق إلي  أتفق تماما
 لا أتفق حد ما

 فــيیتــوافر بالكلیــة الأعــداد الكافیــة مــن المعیــدین والمدرســین المســاعدین  ۱
 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ التخصصات المختلفة



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۱۰۸ 

 فــيكلیــة / الجامعــة بــرامج تدریبیــة لتنمیــة قــدرات الھیئــة المعاونــة تنظم ال ۲
 ٪۲۰ ٪٥ ٪۷٥ المجالات المختلفة

یتوافر بالكلیة قواعــد بیانــات عــن أعضــاء الھیئــة المعاونــة موزعــة حســب  ۳
 ٪٦۰ ٪۲٥ ٪۱٥ الدرجات والأقسام العلمیة

 ٪۲۰ ٪۱٥ ٪٦٥ تعتمد الكلیة سیاسات محددة لتحدید العبئ التدریسي وتفعلھا ٤

تعتمد الكلیة سیاسة عادلة وآلیات فعالة لتقییم أداء أعضاء الھیئــة المعاونــة  ٥
 ٪۳۰ ٪ ٥٥ ٪۱٥ خدمیة ) –بحثیة  –الأنشطة المختلفة (تعلیمیة  في

 ٪۱٥ ٪۲۰ ٪٦٥ خطة التحسین والتطویر فيتأخذ الكلیة بنتائج تقییم الأداء  ٦

معاونــة بصــفة دوریــة عــن تحرص الكلیة على قیاس رضا أعضاء الھیئــة ال ۷
 ٪۰ ٪۲۰ ٪۸۰ الإمكانیات والخدمات المقدمة

تعمــل الكلیــة علــى تــوفیر الإمكانیــات والتجھیــزات اللازمــة لتطــویر العملیــة  ۸
 ٪٦۰ ٪۱٥ ٪۲٥ التعلیمیة والبحثیة 

 ٪٥ ٪۱٥ ٪۸۰ تعمل الكلیة على توفیر وسائل الأمن والسلامة داخل منشآتھا ۹
 

 جودة البحث العلمى والدراسات العلیا  – ۲
 

 عبارة جودة التقویم  م
 التقویم 

أتفق 
 تماما

أتفق إلي حد 
 لا أتفق ما

 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ برامج الدراسات العلیا متنوعة وتم توصیفھا وفقا لمعاییر أكادیمیة ۱
 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ برامج الدراسات العلیا تلبى احتیاجات المجتمع ۲
 ٪۲۰ ٪۲٥ ٪٥٥ ضوء التطورات وآراء المستفیدین في  یتم تحدیث لوائح الدراسات العلیا ۳
 ٪۱۰ ٪۲۰ ٪۷۰ تواكب موضوعات الرسائل العلمیة التطور العلمي ٤

تطبق الكلیة آلیات لتوزیع الإشراف على الرســائل العلمیــة تضــمن توافــق  ٥
 ٪٦۰ ٪۲٥ ٪۱٥ التخصص والعبىء الإشرافي

 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ لدى الكلیة خطة بحثیة معتمدة ومعلنة ٦
 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ تفعل الكلیة آلیات تضمن تفعیل ومتابعة خطتھا البحثیة ۷

 فــيتحرص الكلیة / الجامعة على دعم أعضاء الھیئة المعاونة المتمیزین   ۸
 ٪٥۰ ٪۱۰ ٪٤۰ البحث العلمي

منظومــة البحــث   فــيتحرص الكلیة وتشجع التعاون بین الأقســام العلمیــة   ۹
 ٪۱۰ ٪۲٥ ٪٦٥ العلمي

الكلیة مع ھیئات ومؤسسات بحثیة من خلال مشروعات بحثیــة أو تتعاون   ۱۰
 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ اتفاقیات علمیة

 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ توفر الكلیة المراجع والدوریات العلمیة لدعم منظومة البحث العلمي ۱۱
 ٪۱۰ ٪۷۰ ٪۱٥ توفر الكلیة خدمة الانترنت للمعیدین والمدرسین المساعدین ۱۲

تشــجع الكلیــة الھیئــة المعاونــة علــى الاســتفادة مــن مــنح للتفــرغ العلمــي  ۱۳
 ٪۱٥ ٪۱۰ ٪۷٥ لإجراء بحوث علمیة مشتركة والحصول على درجات علمیة من الخارج

 ٪۱۰ ٪۷۰ ٪۱٥ تطویر المقررات الدراسیة فيیتم الاستفادة من نتائج البحث العلمي  ۱٤



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۱۰۹ 

 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ تنظم الكلیة مؤتمرات علمیة دوریة وندوات تخصصیة ۱٥

المــؤتمرات والنــدوات   فــيتدعم الكلیة مشاركة أعضــاء الھیئــة المعاونــة   ۱٦
 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ العلمیة

 ٪۱۰ ٪۷۰ ٪۷٥ توفر الكلیة قواعد بیانات للبحث العلمى والأنشطة العلمیة المرتبطة ۱۷
 
 

 جودة الأنشطة الأكادیمیة والتعلیمیة   – ۳
 

 عبارة جودة التقویم  م
 الى اى مدى تتیح الكلیة الخدمات التالیة 

 التقویم 
 ابدا الى حدا ما  دائما

 ٪۱٥ ٪۱۰ ٪۷٥ التفاعل مع الطلاب فياستخدام شبكة الانترنت  ۱
 ٪۱٥ ٪٥ ٪۸۰ استخدام البرید الالكترونى الخاص التفاعل مع الطلاب ۲
 ٪۱٥ ٪٥۰ ٪۳٥ استخدام البرید الالكترونى الخاص بالكلیة للتفاعل مع الطلاب ۳
 ٪۱٥ ٪۱۰ ٪۷٥ التدریس فيمعینات التكنولوجیة  أستخدام ال ٤

 
 جودة الأنشطة الإداریة والخدمیة  – ٤

 

 التقویم  عبارة جودة التقویم  م
 ابدا الى حدا ما دائما

 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ أعلم برؤیة ورسالة الكلیة و أعمل وفقا لھم ۱
 ٪۱۰ ٪۱۰ ٪۸۰ أنشطة وحدة ضمان الجودة بالكلیة فيأشارك  ۲
 ٪۲۰ ٪۲٥ ٪٥٥ تنفیذ ومتابعة تنفیذ الخطة الإستراتیجیة للكلیة فيأشارك  ۳
 ٪۱۰ ٪۲۰ ٪۷۰ إعداد ومناقشة التقریر الذاتي السنوي للكلیة فيأشارك  ٤
 ٪۱٥ ٪۱٥ ٪۷۰ أقوم بمھام إداریة بالقسم ٥
 ٪۲۰ ٪۱٥ ٪٦٥ أقوم بمھام إداریة بالكلیة ٦
 ٪۲۰ ٪۳٥ ٪٤٥ أنشطة مركز الخدمة العامة بالكلیة فيأشارك  ۷
 ٪۱۰ ٪۱٥ ٪۷٥ تقدیم خدمات مجتمعیة أو بیئیة فيأشارك  ۸
 ٪۱۰ ٪۲۰ ٪۷۰ لدى درایة بالخطة الإستراتیجیة للكلیة وأعمل وفقا لھا ۹

 
 
 
 
 
 
 
 



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۱۱۰ 

 
 

 
 

 ) ٢ملحق رقم ( 
 

الهندسة �امعة     تحقيق وضع تنافسى ل�كلیة 
 طنطا 
 
 
 
 



   
 جامعة طنطا          ۲۰۲٥-۲۰۲۱الخطة الإستراتیجیة  كلیة الھندسة     

 
 

    ٢٠٢٥ -٢٠٢١�كلیة الهندسة �امعة طنطا  الخطة الإستراتیجیة
۱۱۱ 

 الوضع التنافسي للكل�ة علي نطاق المجتمع المحلي والقومي: 
الحرص على ا�جاد صورة   إن ما تسعى إل�ه المؤسسات الحدیثة وتعمل على تطو�ره وخاصة التعل�م�ة منها هو

ذهن�ة حول سمعتها الطی�ة بهدف ا�جاد القبول لمنتجهـا وتسـو�قة علـى اوسـع نطـاق سـواء �ـان المنـتج ماد�ـا أو 

 فكر�ا ثقاف�ا أو تعل�م�ا.

تخــدم عــدة  التــيتنافســ�اً متمیــزاً إذ تتوســط منطقــة الــدلتا  وضــعاً طنطــا  تمتلــك �ل�ــة الهندســة �جامعــة •

التــي تقــدم لســوق العمــل المحلــي والعر�ــي خــر�جین علــي مســتوي عــالي مــن الكفــاءة حیــث و محافظــات 

مكنـــت خر�جیهـــا مـــن الحصـــول علـــي فـــرص عمـــل جیـــدة �الشـــر�ات والمؤسســـات �مـــا تبـــوأ عـــدد مـــنهم 

ــا  ــون بهـ ــي �عملـ ــات التـ ــا �المؤسسـ ــب عل�ـ ــة مناصـ ــة العر��ـ ــي المملكـ ــافي فـ ــار الثقـ ــب المستشـ ــل منصـ مثـ

مـدیر وحـدة  –نائب رئ�س الجامعـة  –رئ�س الجامعة   -أمین المجلس الأعلى للجامعات   –السعود�ة  

ــ ت إدارة مشـــــروعا المـــــدیر التنفیـــــذي  -مـــــدیر مر�ـــــز الخدمـــــة العامـــــة �الجامعـــــة  - ةالتطـــــو�ر �الجامعـــ

مـدیر مشـروع شـ�كة معلومـات  -رقم�ـة �الجامعـة مدیر مشروع المكت�ة ال - جامعة�ال CIOللمعلومات  

مـدیر الجامعـة المصـر�ة للـتعلم الالكترونـي  - تطو�ر نظم المعلومات الإدار�ةمدیر مشروع   -الجامعة  

 ...إلخ

تعكــس إســترات�ج�ة الكل�ــة شخصــیتها المســتقلة وخصائصــها الممیــزة لطب�عــة نشــاطها. فعلــى الــرغم مــن و  •

بـرامج الكل�ـة و�عـض البـرامج المقدمـة �الكل�ـات  فـيالتخصصـات الأكاد�م�ـة المقدمـة  في�عض التشا�ه  

الأخرى المجاورة إلا أن إسترات�ج�ة الكل�ة تعمل علـى توج�ـه هـذه التخصصـات الأكاد�م�ـة نحـو تحقیـق 

رســالة الكل�ــة وهــى رفــع �فــاءة العمل�ــة التعل�م�ــة لتضــمن تخــر�ج مهنــدس متمیــز ذو �فــاءة عال�ــة قــادر 
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۱۱۲ 

المجتمــــع وحـــل مشـــكلاته. و�ـــذا النهــــوض �ال�حـــث العلمـــي التطب�قـــى الهــــادف  علـــى تلب�ـــة احت�اجـــات 

 الابتكارات العلم�ة. والوصول الى مخرجات تطب�ق�ة وتشج�ع

 

ــة نحـــو المجتمـــع المحلـــي والاقل�مـــى �صـــورة واضـــحة  • ــة مســـئول�اتها المجتمع�ـ وتوضـــح إســـترات�ج�ة الكل�ـ

ین�غـى أن تتصـدى لهـا الكل�ـة �مـا �سـاعد علـى تعمیـق  التيومحددة. حیث تحدد المشكلات المجتمع�ة 

 صلتها ومشار�تها الفعالة �المجتمع المح�ط بها.

 ف�ما یلي: للمؤسسات تمیز  سمات ال و معاییر  �عض و�مكن تلخ�ص  

 القدرة على التطو�ر. و  جودة الآداء – ١

 المؤسسة. �مكانات  استخدام اصول و حسن استغلال و  – ٢

 واستشارات متمیزة  التفاعل مع المجتمع وتقد�م خدمات – ٣

 الابتكار والابداع   القدرة على – ٤

 تطور ال�حث العلمي ور�طه �احت�اجات الصناعة – ٥

منــذ أن بــدأت �ل�ــة الهندســة وتــم إعــداد لائحــة لهــا ترتكــز علــي أن تقــوم الكل�ــة بــدورها فــي التفاعــل مــع  •

المجتمـع واحت�اجاتـه المختلفــة مـن استشــارات وأ�حـاث تطب�ق�ـة ومشــروعات �شـكل فــردي ومؤسسـي مــن 

تـــم إنشـــاء مر�ـــز الدراســـات والاستشـــارات �مـــا  خـــلال النشـــاط المهنـــي لأعضـــاء هیئـــة التـــدر�س �الكل�ـــة

وزاد عـدد الوحـدات ذات الطـا�ع الخـاص ل�صـل الـي  تم انشاء وحدة الـورش الانتاج�ـة و�ذلك الهندس�ة  

 .وحدات  ٧
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۱۱۳ 

ــر�ة و  • ــرات �شـ ــة وخبـ ــزات معمل�ـ ــ�ة وتجهیـ ــة أساسـ ــة بن�ـ ــك الكل�ـ ــي وتمتلـ ــي أعلـ ــدر�س علـ ــة التـ ــاء هیئـ أعضـ

 -ال�ا�ـان  –المان�ـا  –انجلتـرا  –�نـدا  –أمر�كـا المستو�ات ومن مدارس علم�ـة تتسـم �الحداثـة والتنـوع (

 التش�ك ...) -فرنسا  –روس�ا 

  - (معمــل الخرســانةمعتمــدة معامــل  ٣معمــل تخــدم العمل�ــة التعل�م�ــة وال�حث�ــة مــنهم  ٢١یوجــد �الكل�ــة  •

معمل خواص واخت�ار المواد) �الاضافة الى معمل اللیزر وهـو لـ�س لـه نظیـر   –معمل م�كان�كا التر�ة  

 الدلتا في�ل�ات الهندسة المناظرة   في

جامعـة طنطـا مـن أوائـل الكل�ـات التـي حصـلت علـي مشـروعات لتطـو�ر التعلـ�م   -وتعتبر �ل�ة الهندسة •

تطـو�ر المسـتمر والتأهیـل للاعتمـاد و�نشاء نظام لضمان جودة التعل�م  و�ذلك الحصول علي مشـروع ال

CIQAP  ما حصلت الكل�ة علي ثلاث مشار�ع لاعتماد المعامل دول�ا ومشروع لتجهیز معمل الجهد�

ــة لمشـــروعات التطـــو�ر (مشـــروع التطـــو�ر العـــالي �مـــا  ــلت الكل�ـــة علـــي تمو�ـــل مـــن اللجنـــة القوم�ـ حصـ

ــاد ( ــتمر والتأهیـــل للاعتمـ ــاد  )CIQAPالمسـ ــدم للاعتمـ ــدة للتقـ ــامعى   فـــيوتســـعي الكل�ـــة جاهـ ــام الجـ العـ

٢٠١٥ /٢٠١٤ 

 :في ضوء ما سبق في النقاط التال�ةكل�ة الهندسة و�مكن تلخ�ص نقاط التمیز ل

وجــود الكل�ــة �مجمــع ســبر�اي، �مــا یتــ�ح التوســعات المســتقبل�ة، فــي وســط أكثــر مــن منطقــة صــناع�ة �بــرى مثــل  •

للمســتفیدین مــن داخــل الجامعــة والصــناع�ة ة المجتمع�ــة تتــ�ح للكل�ــة فرصــاً �بیــرة للمشــار�المحلــة و�فــر الز�ــات 

 وخارجها �جانب دورها التعل�مي ودورها في ال�حث العلمي.
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ممــــا أتــــاح الحصــــول علــــى العدیــــد مــــن المشــــار�ع  )٢٠٠٤تتبنــــي الكل�ــــة فكــــر التطــــو�ر والتقیــــ�م الــــذاتي منــــذ (  •

 التنافس�ة.

ــا حیــــث أن حصــــول ثــــلاث معامــــل �الكل�ــــة علــــى الإعتمــــاد الــــدولي  • ــداف الحق�ق�ــــة التــــي تســــعى إلیهــ مــــن الاهــ

المؤسســات العلم�ــة والخدم�ــة اعتمــاد �عــض المعامــل والوصــول الــى مســتو�ات الجــودة وتفعیــل التعــاون الت�ــادلى 

مــع مؤسســات الصــناعة وســوق العمــل والاســتفادة مــن تمو�ــل اتحــاد الصــناعات ومقــاولى البنــاء والتشــیید و�ــرامج 

معمــل وقــد تــم اعتمــاد معمــل أ�حــاث م�كان�كــا التر�ــة وهندســة الاساســات و  هــذا الاتجــاه. فــيتحــدیث الصــناعة 

ســ�كون ذلــك مــن شــأنة توق�ــع بروتو�ــولات تعــاون مــع الشــر�ات والمصــانع لتقــد�م خــدمات و الخرســانة المســلحة 

 من شأنها ز�ادة دخل الكل�ة.  التيمتمیزة و 

 ملیون جن�ه لتمو�ل مشروع تجهیز معمل الجهد العالي.  ٢نجحت الكل�ة في الحصول على  •

معمل الق�اسات الدق�قة �إستخدام اللیزر �قسم هندســة القــوى الم�كان�ك�ــة و�قــدم هــذا المعمــل خــدمات   تضم الكل�ة •

جلیلــة لل�ــاحثین حیــث �عــد هــذا المعمــل مــن المعامــل ال�ــارزة علــى مســتوى �ل�ــات الهندســة �مصــر إذ أنــه �ســاعد 

ث الناتجة من هذه الق�اسات تقــف جن�ــاً إلــى جنــب مــع الأ�حــاث أخذ نتائج دق�قة جداً تجعل الأ�حا  ال�احث على

 العالم�ة مما �جعل سمعة �ل�ة الهندسة �طنطا ترقى الى المستوى العالمي.

مقتینــى مــع وجــود فر�ــق مــدرب علــى أحــدث نظــم  ١٢٠٠٠حدیثــة مم�كنــة �الكامــل �عــدد یز�ــد علــى وجود مكت�ــة   •

مشار�ع المكت�ات منذ بدایتها وتقد�م �افة الخــدمات الالكترون�ــة �شــكل آلــى مثــل  فيالفهرسة والم�كنة واشتراكهم  

 الجرد والاستعارة والمترددین . . . الخ �الإضافة لإتاحة المقتن�ات والدور�ات العالم�ة �المجان.

(  ٧�الكل�ة  یوجد   • طا�ع خاص  ذات  الهندس�ة  وحدات  والاستشارات  ال�حوث  الانتاح�ة    ة وحد   -مر�ز  الورش 

والهیدرول�كاوح  -والص�انة   الري  هندسة  الم�كان�ك�ة  –  دة  القوى  هندسة  خدمات  هندسة    –  مر�ز  مر�ز 
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تقدم خدماتها    وحدة القوى والتحر�ك الكهر�ي)  –وحدة الالكترون�ات والاتصالات    –الحاس�ات والتحكم الآلى  

التخصصات الهندس�ة المختلفة �ما �قدم الدعم المادي للكل�ة وخلق فرص لممارسة المهنة لأعضاء هیئة    في

   التدر�س وتقد�م خدمات مجتمع�ة.
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